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Autorregulacdo

ANBIMA

L ]
Agente Fiduciario

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGCOES, DA ESPECIE COM
GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, SOB RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO, DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE VERMELHA DO NORTE

PARTICIPACOES S.A.

entre

VERMELHA DO NORTE PARTICIPACOES S.A.

como Emissora

VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
como Agente Fiduciario, representando a comunh&do dos Debenturistas

e, ainda

NEW RETAIL IFC BRASIL S.A.

como Fiadora

datado de
13 de maio de 2025
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Autorregulacio

ANBIMA

Agente Fiduciario

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO

CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL
FIDEJUSSORIA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE

VERMELHA DO NORTE PARTICIPACOES S.A.

Celebram este "Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nédo
Conversiveis em Ac0Oes, da Espécie Com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, Sob
Rito de Registro Automatico, da 12 (Primeira) Emissdo de Vermelha do Norte Participacdes S.A."
("Escritura de Emissao"):

como emissora e ofertante das Debéntures (conforme definido abaixo):

VERMELHA DO NORTE PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes sem registro de emissor de
valores mobiliarios perante a CVM (conforme definido abaixo), em fase operacional, com
sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n.° 360, 11° andar, sala Vermelha do Norte Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-
000, inscrita no CNPJ (conforme definido abaixo) sob o n.° 55.934.077/0001-20, com seus
atos constitutivos registrados perante a JUCESP (conforme definido abaixo) sob o
NIRE 35300642295, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Emissora™);

como agente fiduciario, nomeado nesta Escritura de Emisséo, representando a comunh&o dos
Debenturistas (conforme definido abaixo):

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., institui¢do financeira
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 4°
andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n.° 22.610.500/0001-88, neste ato
representado na forma de seu contrato social ("Agente Fiduciario"), e

como fiadora, co-devedora solidaria e principal pagadora, solidariamente com a Emissora:

NEw RETAIL IFC BRASIL S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida das Na¢des Unidas,
n. 12,901, 32° andar, sala Argentina, Torre Norte do Centro Empresarial Nagdes Unidas
(CENU), Brooklin Paulista, CEP 04.578-910, cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
inscrita no CNPJ sob 0 n.°59.015.078/0001-22, neste ato representado na forma de seu
estatuto social ("Fiadora" ou "New Retail Brasil");

as pessoas acima qualificadas, em conjunto, "Partes", quando referidas coletivamente, e "Parte",
guando referidas individualmente;

de acordo com os seguintes termos e condigdes:

DEFINICOES

Sdo considerados termos definidos, para os fins desta Escritura de Emiss&o, no singular ou
no plural, os termos a seguir.

"Acordo de Reestruturacdo™ significa o Instrumento Particular de Acordo de Reestruturacéo
de Dividas e Outras Avengas, celebrado em 1° de outubro de 2024, entre a IFC Brasil,
Infracommerce Negdcios e Solucdes em Internet Ltda., determinados credores da IFC Brasil,
a Emissora e o Credor do New Money, para implementacdo da reestruturacdo de
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determinadas dividas da IFC Brasil nos termos ali previstos, conforme aditado de tempos em
tempos.

"AcBes New Retail Cayman" significa a totalidade das acGes da New Retail Cayman de
titularidade da New Retail Brasil, livres e desembaracadas de todos e quaisquer onus e
gravames.

"Acdes IFC Brasil" significa agdes ordinarias de emissdo da IFC Brasil, negociadas na B3,
sob o ticker IFCM3, a serem eventualmente detidas pela Emissora por ocasido da conversdo
das Debéntures Conversiveis IFC Brasil.

"Afiliadas" significam, com relacdo a uma pessoa, as Controladoras, as Controladas e as
Coligadas de, e as Sociedades sob Controle Comum com, tal pessoa.

"Agente de Garantias" tem o significado previsto na Clausula 9.13 abaixo.

"Agente de Liguidacdo" significa Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
instituicdo financeira com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto
Sabino, 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n.
22.610.500/0001-88.

"Agente Fiduciario" tem o significado previsto no preambulo.

"Agentes Subcontratados" tem o significado previsto na Clausula 9.13 abaixo.

"Alienacdo Fiduciaria — Acdes Emissora™ tem o significado previsto na Clausula 4.9 abaixo.

"Alienacdo Fiduciaria — Acdes IFC Brasil" tem o significado previsto na Clausula 4.11
abaixo.

"Alienacdo Fiduciaria — A¢des New Retail Brasil" tem o significado previsto na Clausula 4.6
abaixo.

"Amortizacdo Antecipada Obrigatdria™ tem o significado previsto na Clausula 6.2 abaixo.

"ANBIMA" significa ANBIMA — Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

"Anuncio de Inicio" significa o andncio de inicio da Oferta, nos termos do artigo 59,
paréagrafo 3° da Resolugdo CVM 160.

"Anuncio de Encerramento” significa o anincio de encerramento da Oferta, nos termos do
artigo 76 da Resolugdo CVM 160.

"Ativos IFC Brasil" significa, em conjunto, as A¢des New Retail Cayman, as a¢fes da New
Retail Brasil, as Debéntures Conversiveis IFC Brasil e/ou, conforme o caso, as Ac¢bes IFC
Brasil.

"Auditor Independente" significa auditor independente registrado na CVM.

"Autoridade Governamental™ significa o governo do Brasil ou de qualquer outra nacdo ou
qualquer subdivisdo politica da mesma, seja estadual ou local, e qualquer agéncia, autoridade,
instrumentalidade, 6rgdo regulador, tribunal, organizacdo de banco central ou outra entidade
que exerca poderes ou fungdes executivas, legislativas, judiciais, tributarias ou regulatorias
de ou pertencentes a governo.

"B3" significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ou B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcéo
B3, conforme aplicéavel.

"Bonus de Subscrigdo” tem o significado previsto na Clausula 4.16 abaixo.
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"Brasil" significa a Republica Federativa do Brasil.
"Cash Sweep" tem o significado previsto na Clausula 6.2 abaixo.
"Cessdo Fiduciaria" tem o significado previsto na Clausula 4.12 abaixo.

"CETIP21" significa CETIP21— Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e
operacionalizado pela B3.

"CNPJ" significa Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

"Codigo ANBIMA" significa o "Codigo ANBIMA de Autorregulacédo para Estruturacao,
Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas
de Aquisicao de Valores Mobiliérios", vigente a partir de 15 de julho de 2024.

"Cadigo Civil" significa a Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

"Codigo de Processo Civil" significa a Lei n.° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme
alterada.

"Coligada" significa, com relacdo a qualquer pessoa, qualquer sociedade coligada a tal
pessoa, conforme definido no artigo 243, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes.

"Conta Vinculada" tem o significado previsto na Clausula 4.12 abaixo.

"Contrato Uber" significa o Instrumento Particular de Transagdo e Outras Avencas celebrado
em 15 de abril de 2025 entre IFC Brasil, Infracommerce Tatix Comércio e Participacdes
Ltda., Uber e a Emissora.

"Contrato de Cessdo Fiducidria" significa o "Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditorios em Garantia", a ser celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario, e seus
aditamentos.

"Contrato de Distribuicdo™ significa o "Contrato de Coordenacéo e Distribuicdo Publica de
Debéntures Simples, N&do Conversiveis em AcOes, da Espécie Com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussoria, Sob Rito de Registro Automatico, da 12 (primeira) Emissdo
de Vermelha do Norte Participagdes S.A.", a ser celebrado entre a Emissora e o Coordenador
Lider, e seus aditamentos.

"Contrato de Alienacdo Fiduciaria — A¢des Emissora" significa o "Contrato de Alienacdo
Fiduciaria de A¢des em Garantia e Outras Avengas", a ser celebrado entre Erick Rocha Costa,
Paulo Victor Teixeira Sampaio, Vinicius Tomé Zabinsky, o Agente Fiduciario e a Emissora,
e seus aditamentos.

"Contrato de Alienacdo Fiduciaria — Ac¢bes IFC Brasil" significa o "Contrato de Alienacao
Fiduciaria de AgBes em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Emissora e o
Agente Fiduciario, e seus aditamentos, substancialmente nos termos do Anexo 4.11.2.

"Contrato de Alienacdo Fiduciaria — Acdes New Retail Brasil" significa o "Contrato de
Alienacédo Fiduciaria de A¢des em Garantia e Outras Avencas"”, a ser celebrado entre IFC
Brasil, 0 Agente de Garantias e a New Retail Brasil, e seus aditamentos.

"Contrato de Credores"” significa o "Instrumento Particular de Acordo entre Credores,
Compartilhamento de Garantias e Outras Avencas" a ser celebrado entre a Uber, o agente
fiduciario no &mbito das Debéntures Conversiveis IFC Brasil, 0 Agente Fiduciério, o Credor
New Money e seus aditamentos.

"Contrato de Garantia de A¢des New Retail Cayman" significa o "Charge Over Shares in
New Retail Limited (Second Lien)", a ser celebrado entre 0 Agente de Garantias, New Retail
Brasil e New Retail Cayman, e seus aditamentos.
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"Contrato de Garantia Fiducidria — Debéntures IFC Brasil" significa o "Contrato de
Constituicdo de Garantia Fiduciaria e Outras Avengas", a ser celebrado entre a Emissora e 0
Agente Fiduciario, e seus aditamentos.

"Contrato de Prestacdo de Servigcos" tem o significado previsto na Clausula 7.1.2 abaixo,
inciso XVI.

"Contratos de Garantia" significam, em conjunto, quando celebrados, o Contrato de
Alienacdo Fiduciaria — Ac¢bes Emissora, Contrato de Alienacdo Fiduciéria — Agbes New
Retail Brasil, o Contrato de Garantia de A¢Ges New Retail Cayman e o Contrato de Garantia
Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil, o Contrato de Alienacdo Fiduciaria — A¢bes IFC Brasil
e 0 Contrato de Cesséo Fiduciéria.

"Controlada™" significa, com relacdo a qualquer pessoa, qualquer sociedade controlada
(conforme definicdo de Controle), direta ou indiretamente, por tal pessoa.

"Controladora™ significa, com relagdo a qualquer pessoa, qualquer controladora (conforme
definicdo de Controle), direta ou indireta, de tal pessoa.

"Controle" significa o controle, direto ou indireto, de qualquer sociedade, conforme definido
no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes.

"Coordenador Lider" significa a instituicdo integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios contratada para coordenar e intermediar a Oferta.

"Créditos IFC Brasil" significa os créditos detidos por determinados credores contra a IFC
Brasil, conforme listados no Anexo 1.1 a esta Escritura de Emisséo.

"Credor do New Money" significa GB Securitizadora S.A., sociedade por a¢cdes com sede na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 360, 11° andar, sala GEP22, CEP 04543-000,
cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n.° 51.168.505/0001-09.

"CVM" significa Comissdo de Valores Mobiliarios.

"Data de Emissao" tem o significado previsto na Clausula 5.1 abaixo.

"Data de Inicio da Rentabilidade" tem o significado previsto na Clausula 5.2 abaixo.

"Data de Integralizacdo" tem o significado previsto na Clausula 5.9 abaixo.

"Data de Pagamento da Remuneracdo" tem o significado previsto na Clausula 5.12 abaixo.

"Data de Vencimento" tem o significado previsto na Clausula 5.6 abaixo.

"Data do Resgate Antecipado Obrigatdrio" tem o significado previsto na Clausula 6.3 abaixo,
inciso 6.3.1 abaixo.

"Data Limite de Colocacdo" tem o significado previsto no Contrato de Distribuigéo.

"Debéntures” significam as debéntures objeto desta Escritura de Emisséo.

"Debéntures Conversiveis IFC Brasil" significam as debéntures a serem emitidas no ambito
da Escritura de Emissdo — Debéntures Conversiveis IFC Brasil.

"Debéntures em Circulacdo" significam todas as Debéntures subscritas e integralizadas e ndo
resgatadas, excluidas as Debéntures mantidas em tesouraria e, ainda, adicionalmente, para
fins de constituicdo de quérum em assembleias gerais de Debenturistas, excluidas as
Debéntures pertencentes, direta ou indiretamente, (i) @ Emissora ou a Fiadora; (ii) a qualquer
Afiliada de qualquer das Pessoas indicadas no item anterior; ou (iii) a qualquer administrador,
cbnjuge, companheiro ou parente até o 3° (terceiro) grau de qualquer das Pessoas referidas
nos itens anteriores.
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"Debenturistas"” significam os titulares das Debéntures.

"DemonstracBes Financeiras Consolidadas da Emissora” tem o significado previsto na
Clausula 8.1 abaixo, inciso 1.

"Dia Util" significa (i) com relacio a qualquer obrigacio pecuniéria, inclusive para fins de
calculo, qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) com
relacdo a qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista nesta Escritura de Emissdo, qualquer
dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, e que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional.

"Efeito Adverso Relevante" significa qualquer efeito adverso relevante nos neg6cios, nos
resultados operacionais, na reputagdo efou nas perspectivas da Emissora, que
comprovadamente afetem a capacidade da Emissora de cumprir qualquer de suas obrigagdes
pecunidrias nos termos desta Escritura de Emiss&o.

"Emissao" significa a emissdo das Debéntures, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.
"Emissora" tem o significado previsto no predmbulo.

"Encargos Moratdrios" tem o significado previsto na Clausula 5.16 abaixo.

"Escritura de Emissdo" tem o significado previsto no predmbulo.

"Escritura de Emissdo — Debéntures Conversiveis IFC Brasil" significa o "Instrumento
Particular de Escritura da 32 (terceira) Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ac0es, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em 2 (duas) séries, Para
Colocacéo Privada, da Infracommerce CXAAS S.A.", celebrado em 13 de abril de 2025 entre
IFC Brasil, Vortx Distribuidora de Titulos e VValores Mobiliarios Ltda. e a New Retail Brasil.

"Escriturador" significa Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
instituicdo financeira com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto
Sabino, 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n.°
22.610.500/0001-88.

"Evento de Inadimplemento" tem o significado previsto na Clausula 7.1 abaixo.

"Fiadora" tem o significado previsto no preambulo.
"Fianca" tem o significado previsto na Clausula 4.6 abaixo.

"Garantia de A¢des New Retail Cayman" tem o significado previsto na Clausula 4.8 abaixo.

"Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil" tem o significado previsto na Clausula 4.10
abaixo.

"Garantias" significam, em conjunto, a Fianga, a Alienagdo Fiduciaria — A¢gdes Emissora, a
Alienacdo Fiduciéria — AcGes New Retail Brasil e a Garantia de A¢des New Retail Cayman
e, quando aplicavel, a Alienacdo Fiduciaria — Acbes IFC Brasil, a Garantia Fiduciaria —
Debéntures IFC Brasil e a Cessdo Fiduciaria.

"IEC Brasil" significa Infracommerce CXAAS S.A., sociedade anénima, com registro de
companhia aberta, com sede na Avenida das NagOes Unidas, n.° 12.901, 32° andar, sala G,
Torre Norte do Centro Empresarial Nagdes Unidas (CENU), Brooklin Paulista, CEP 04.578-
9100 cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n.° 38.456.921/0001-
36.

"Investidores Profissionais” tem o significado previsto no artigo 11 da Resolucdo CVM 30.

"Jornal de Publicacdo" tem o significado previsto na Clausula 5.19 abaixo.
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"JUCESP" significa Junta Comercial do Estado de Séo Paulo.

"Legislacdo Anticorrupcao" significam as disposicoes legais e regulamentares relacionadas a
pratica de corrupcdo e atos lesivos a administracdo publica e ao patrimdnio publico,
incluindo, sem limitaco, a Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada, a Lei
n.9.613, de 3demarcode 1988, conforme alterada, o Decreto n.°11.129, de
11 de julho de 2022, conforme alterado, e, conforme aplicavel, o U.S. Foreign Corrupt
Practices Act of 1977 e o U.K. Bribery Act.

"Legislacdo Socioambiental” significa as leis, regulamentos, normas administrativas e
determinagdes de Autoridades Governamentais, relativos a legislacdo ambiental e trabalhista
em vigor, aplicaveis a conducdo de seus negdcios e necessarias para a execugdo de seu objeto
social, em especial a Politica Nacional do Meio Ambiente, as Resolu¢bes do Conama —
Conselho Nacional do Meio Ambiente e as demais legislactes e regulamentaces ambientais
supletivas, incluindo, mas ndo se limitando, a leis e regulamentos relativos a discriminagéo
de raca ou género, inexisténcia de incentivo a prostituicao, relacionadas ao meio ambiente, a
salde e seguranca ocupacional e/ou a ndo utilizacdo de mao de obra infantil e/ou em
condigdes analogas as de escravo ou que de qualquer forma possa infringir os direitos dos
silvicolas, bem como ao direito sobre as areas de ocupagdo indigena, assim declaradas pela
autoridade competente.

"Lei das Sociedades por Acdes" significa Lei n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

"Lei do Mercado de Capitais” significa Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

"MDA" significa MDA - Mdadulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3.

"New Money" significa o financiamento concedido pelo Credor do New Money a IFC Brasil
nos termos do "Termo de Emissdo de Notas Comerciais, em 4 (Quatro) Séries, para
Colocagdo Privada, da 32 (Terceira) Emissao da Infracommerce CXAAS S.A.", celebrado em
21 de outubro de 2024 entre IFC Brasil e Credor do New Money e as demais partes 1a
identificadas, e seus aditamentos.

"New Retail Brasil" tem o significado previsto no predmbulo.

"New Retail Cayman" significa a New Retail Limited, uma sociedade limitada organizada
sob as leis das Ilhas Cayman, com endereco na Campbells Corporate Services Limited, 4°
andar, Willow House, Cricket Square, Ilhas Cayman, KY1-9010.

"Obrigacfes Financeiras" significa qualquer valor devido, no Brasil ou no exterior, em
decorréncia de (i) empréstimos, matuos, financiamentos ou outras dividas financeiras,
incluindo arrendamento mercantil, leasing financeiro, titulos de renda fixa, debéntures, letras
de cambio, notas promissorias ou instrumentos similares; e (ii) cartas de crédito, avais,
fiangas, coobrigacbes e demais garantias prestadas em beneficio de empresas nao
consolidadas nas respectivas demonstragdes financeiras.

"Obrigacfes Garantidas" significam (i) as obrigacOes relativas ao pontual e integral
pagamento, pela Emissora e pela Fiadora, do Valor Nominal Unitario das Debéntures, da
Remuneracdo, dos Encargos Moratdrios e dos demais encargos, relativos as Debéntures e a
esta Escritura de Emisséo, quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento ou em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de amortizacdo extraordinaria das
Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures,
conforme previsto nesta Escritura de Emissao; (ii) as obrigacGes relativas a quaisquer outras
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obrigacdes pecunidrias assumidas pela Emissora e/ou pela Fiadora nos termos das Debéntures
e desta Escritura de Emissdo, incluindo obrigacGes de pagar honorarios, despesas, custos,
encargos, tributos, reembolsos ou indenizacOes; e (iii) as obrigacbes de pagamento da
remuneracdo do Agente Fiduciério e ressarcimento de toda e qualquer importancia que os
Debenturistas e/ou 0 Agente Fiduciario venham a desembolsar nos termos das Debéntures e
desta Escritura de Emissdo inclusive em decorréncia da constituicdo, manutencao, realizacao,
consolidacdo e/ou excussdo ou execucdo das Garantias.

"Obrigacfes Garantidas — Totais" significa, em conjunto, as ObrigacGes Garantidas, as
obrigacOes garantidas no ambito da Escritura de Emissdo — Debéntures Conversiveis IFC
Brasil, as obrigagdes garantidas no ambito do Contrato Uber e as obriga¢des garantidas no
ambito do New Money.

"Oferta" significa a oferta publica de distribuicdo das Debéntures, nos termos da Lei do
Mercado de Capitais, da Resolucdo CVM 160 e das demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

"Onus" significa hipoteca, penhor, alienacdo fiduciaria, cessdo fiduciéria, usufruto,
fideicomisso, promessa de venda realizada fora de condigdes de mercado, opgéo de compra
outorgada fora de condi¢fes de mercado, encargo, gravame ou Onus, arresto, sequestro ou
penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito
pratico similar a qualquer das expressdes acima.

"Parte" tem o significado previsto no predmbulo.

"Periodo de Capitalizacdo" tem o significado previsto na Clausula 5.10.1 abaixo.

"Pessoa" significa qualquer pessoa fisica, sociedade, divisdo de uma sociedade, parceria,
sociedade de responsabilidade limitada, trust, joint venture, associacdo, empresa, espolio,
organizagdo ndo constituida, fundo de pensdo, fundo de investimento, Autoridade
Governamental ou qualquer agéncia ou subdivisdo politica da mesma.

"Remuneragdo” tem o significado previsto na Clausula 5.10 abaixo, inciso Il.

"Resgate Antecipado Obrigatdrio — Cash Sweep" tem o significado previsto na Clausula 6.3
abaixo, inciso I.

"Resgate Antecipado Obrigatério — Falha no Closing” tem o significado previsto na
Clausula 6.3 abaixo, inciso Il.

"Resgate Antecipado Obrigatdrio" tem o significado previsto na Clausula 6.3 abaixo.
"Resolucdo CVM 17" significa Resolucdo da CVM n.° 17, de 9 de fevereiro de 2021.
"Resolucdo CVM 30" significa Resolucdo da CVM n.° 30, de 11 de maio de 2021.
"Resolucdo CVM 44" significa Resolu¢do da CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021.
"Resolucdo CVM 77" significa Resolucdo da CVM n.° 77, de 29 de marco de 2022.

"Resolucdo CVM 160" significa Resolugdo da CVM n.° 160, de 13 de julho de 2022,
conforme alterada.

"Sociedade Sob Controle Comum" significa, com relagdo a qualquer pessoa, qualquer
sociedade sob Controle comum com tal pessoa.

"Termo de Acordo" tem o significado previsto na Clausula 7.1.2 abaixo, inciso XVI.

"TME" tem o significado previsto na Clausula 9.13 abaixo.

"TR" tem o significado previsto na Clausula 5.1011 abaixo.
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"Uber" significa Uber do Brasil Tecnologia Ltda., inscrita no CNPJ sob o
n. 17.895.646/0001-87.

"Valor do Cash Sweep" tem o significado previsto na Clausula 6.2 abaixo.

"Valor do Resgate Antecipado Obrigatorio — Cash Sweep" tem o significado previsto na
Clausula 6.3 abaixo, inciso I, alinea (a).

"Valor do Resgate Antecipado Obrigatdrio — Falha no Closing" tem o significado previsto na
Clausula 6.3 abaixo, inciso I, alinea (a).

"Valor Nominal Unitério™ tem o significado previsto na Clausula 5.7 abaixo.

AUTORIZACOES

A Emissdo, a Oferta, a celebracdo desta Escritura de Emissdo, dos Contratos de Garantia e
do Contrato de Distribuig&o, e a outorga da Fianca, conforme aplicavel, serdo realizadas com
base nas deliberagdes:

l. da assembleia geral extraordindria de acionistas da Emissora realizada em
13 de maio de 2025 ("AGE Emissora™); e

Il. da assembleia geral extraordindria de acionistas da Fiadora realizada em
13 de abril de 2025 ("AGE Fiadora™).

REQUISITOS

A Emissdo, a Oferta e a celebragdo desta Escritura de Emisséo, dos Contratos de Garantia e
do Contrato de Distribuicdo, conforme aplicavel, serdo realizadas com observancia aos
seguintes requisitos:

l. arquivamento das atas dos atos societarios. Nos termos do artigo 62, inciso |, as
atas da AGE Emissora e da AGE Fiadora serdo arquivadas na JUCESP;

Il. registro e divulgacéo desta Escritura de Emisséo e seus aditamentos. Nos termos
dos artigos 129 e 130 da Lei n.° 6.015, de 31 de dezembro de 1973, conforme
alterada, do artigo 62, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Acles e da
Resolugdo CVM 160, esta Escritura de Emisséo e seus aditamentos serdo:

(@) registrados ou averbados, conforme o caso, no cartério de registro de titulos
e documentos da comarca de Sdo Paulo, sendo certo que, caso a Fiadora passe
a residir em circuncisdes territoriais distintas, 0s eventuais aditamentos desta
Escritura de Emissdo serdo registrados no cartério de registro de titulos e
documentos da comarca da sede da Fiadora; e

(b) divulgados em sistema eletronico disponivel na pagina da CVM na rede
mundial de computadores, em até 5 (cinco) Dias Uteis contadas da data da
respectiva assinatura;

Il constituicdo da Alienacao Fiduciaria — A¢des New Retail Brasil. Observado o
disposto na Clausula 4.6 abaixo, a Alienacdo Fiduciaria — AcBes New Retail
Brasil serd formalizada por meio do Contrato de Alienacdo Fiduciaria — Ac¢des
New Retail Brasil, e seré constituida, nos termos ali previstos, até a Data de Inicio
da Rentabilidade;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

constituicdo da Garantia de A¢6es New Retail Cayman. Observado o disposto na
Clausula 4.8 abaixo, a Garantia de A¢Ges New Retail Cayman sera formalizada
por meio do Contrato de Garantia de AcGes New Retail Cayman, e serd
constituida, nos termos ali previstos;

constituicdo da Alienacdo Fiduciaria — A¢des Emissora. Nos termos do artigo 62,
inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acdes, e observado o disposto na
Clausula 4.9 abaixo, a Alienacdo Fiduciaria — A¢des Emissora sera formalizada
por meio do Contrato de Alienacdo Fiduciaria — AcOes Emissora, e sera
constituida, nos termos ali previstos, até a Data de Inicio da Rentabilidade;

constituicdo da Garantia Fiducidria — Debéntures IFC Brasil. Observado o
disposto na Clausula 4.10 abaixo, a Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil
serd formalizada por meio do Contrato de Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC
Brasil, e sera constituida nos termos ali previstos;

constituico da Alienacéo Fiduciaria — A¢bes IFC Brasil. Observado o disposto
na Clausula4.11 abaixo, a Alienacdo Fiducidria — Acbes IFC Brasil sera
formalizada por meio do Contrato de Alienagdo Fiduciaria — Agdes IFC Brasil, e
serd constituida nos termos ali previstos;

constituicdo da Cessdo Fiduciaria. Observado o disposto na Clausula 4.12
abaixo, a Cessdo Fiduciaria sera formalizada por meio do Contrato de Cessao
Fiduciaria, e sera constituida nos termos ali previstos;

deposito para distribuicdo. As Debéntures serdo depositadas para distribuigdo no
mercado primario por meio do MDA — Modulo de Distribuicdo de Ativos
("MDA"), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
("B3"), sendo a distribuigédo das Debéntures liquidada financeiramente, de acordo
com as normas e procedimentos de liquidacdo aplicaveis ao Agente de
Liquidagdo. A integralizacdo das Debéntures mediante a "dag@o em pagamento”
dos Créditos IFC Brasil sera realizada de acordo com as regras e procedimentos
determinados pela B3 e pelo Escriturador;

deposito para negociacdo. Observado o disposto na Clausula 4.12 abaixo, as
Debéntures serdo depositadas para negociacdo no mercado secundario por meio
do CETIP21, sendo as negociages liquidadas financeiramente por meio da B3 e
as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

registro da Oferta pela CVM. A Oferta sera registrada pela CVM, nos termos da
Lei do Mercado de Capitais, da Resolucdo CVM 160 e das demais disposi¢coes
legais e regulamentares aplicaveis, observado que a Oferta ndo esta sujeita a
analise prévia da CVM e seu registro sera obtido de forma automatica por se tratar
de ofertas publicas de distribui¢do de valores mobiliarios previsto no artigo 26,
inciso X da Resolugcdo CVM 160, destinada exclusivamente a Investidores
Profissionais;

registro da Oferta pela ANBIMA. A Oferta seré objeto de registro pela ANBIMA,
no ambito do artigo 19 do Codigo ANBIMA, e do artigo 15 e seguintes das
"Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, em vigor desde
24 de margo de 2025 ("Regras e Procedimentos ANBIMA™), no prazo de até
7 (sete) dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, nos
termos do artigo 19, paragrafo 1°, das Regras e Procedimentos ANBIMA; e

dispensa de Prospecto, Lamina e Documento de Aceita¢do. As Debéntures serdo
ofertadas exclusivamente para Investidores Profissionais, portanto, com a
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4.2

421

4.3

4.4

4.5
4.6

dispensa de divulgacdo de prospecto, lamina e utilizacdo de documento de
aceitacdo da oferta, nos termos do artigo 9°, inciso | e paragrafo 3° e do artigo 23,
paragrafo 1°, ambos da Resolugdo CVM 160. Os Investidores Profissionais, ao
adquirirem as Debéntures, reconhecem que: (i) foi dispensada divulgacdo de um
prospecto para a realizacdo da Oferta; (ii)a CVM ndo realizou analise dos
documentos da Oferta nem de seus termos e condicdes; (iii) existem restricGes
para a revenda das Debéntures, nos termos do Capitulo VII da Resolu¢cdo CVM
160; (iv) efetuaram sua prdpria analise com relacdo & qualidade e riscos das
Debéntures e capacidade de pagamento da Emissora; (v) optaram por realizar o
investimento nas Debéntures exclusivamente com base em informacdes publicas
referentes as Debéntures e a Emissora, conforme o caso e aplicavel, incluindo,
mas nao se limitando, esta Escritura de Emisséo; e (vi) tém pleno conhecimento
de que ndo ha incorporacdo por referéncia nos documentos da Oferta do
formulario de referéncia (conforme aplicavel), dos fatos relevantes, das
demonstracdes financeiras e qualquer informacdo divulgada ao publico pela
Emissora.

CARACTERISTICAS DA EMISSAO E DA OFERTA

Objeto Social da Emissora. A Emissora tem por objeto social (i) participagdo em sociedades,
associages, fundos de investimento, como sdcia, acionista ou quotista; (ii) atividades de
consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica.

Destinacdo dos Recursos. Os recursos e/ou direitos captados pela Emissora por meio da
integralizagdo das Debéntures serdo destinados para a integralizacdo das Debéntures
Conversiveis IFC Brasil nos termos do Acordo de Reestruturacéo.

A Emissora enviara ao Agente Fiduciario declaracdo em papel timbrado e assinada pelos
representantes legais, em conjunto com o comprovante de titularidade dos Créditos IFC Brasil
e entregue a Emissora, conforme Clausula 5.9 abaixo, atestando que realizou negociagdo
junto a IFC Brasil conforme previsto no Acordo de Reestruturacdo, em até 30 (trinta) dias
contados da Data de Integralizacdo, podendo o Agente Fiduciario solicitar & Emissora todos
0s eventuais esclarecimentos e documentos adicionais que se fagam necessarios.

Numero da Emissao. As Debéntures representam a 12 (primeira) emissao de debéntures da
Emissora.

Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo sera de R$740.000.000,00 (setecentos e
guarenta milhdes de reais), na Data de Emissdo, sendo permitida a distribuicdo parcial e
observada a colocagdo da Quantidade Minima de Emisséo (conforme definido abaixo).

Séries. A Emissao sera realizada em série Unica.

Garantia Fidejussoria e Solidariedade Passiva. Em garantia do fiel, integral e pontual
pagamento e cumprimento das ObrigacGes Garantidas, a Fiadora, de forma irrevogavel e
irretratavel, presta fianca em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciéario,
obrigando-se como fiadora e principal pagadora, em carater solidario com a Emissora, por
todas as Obrigagdes Garantidas em conformidade com os artigos 275 e seguintes, bem como
os artigos 818 e seguintes do Codigo Civil, independentemente de notificacdo, judicial ou
extrajudicial, ou qualquer outra medida, renunciando expressamente aos beneficios, direitos
e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo tnico,
364, 366, 824, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Codigo Civil, e dos artigos 130 e 794 do
Cadigo de Processo Civil, observado o disposto na Clausula 4.6.1 abaixo ("Fianga").
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46.1

4.6.2

4.6.3

4.6.4

4.7

4.7.1

4.7.2

4.8

48.1

Cabe ao Agente Fiduciario requerer a execucdo, judicial ou extrajudicial, da Fian¢a, conforme
funcdo que Ihe é atribuida nesta Escritura de Emissdo, uma vez verificada qualquer hipGtese
de insuficiéncia de pagamento de quaisquer ObrigacBes Garantidas. A Fianca podera ser
executada e exigida pelo Agente Fiduciario quantas vezes forem necessarias até a integral e
efetiva quitacéo de todas as Obriga¢Ges Garantidas, sendo certo que a ndo execuc¢do da Fianca
por parte do Agente Fiduciario ndo ensejara, em qualquer hipotese, perda do direito de
execucdo da Fianca pelos Debenturistas.

A Fianga entrard em vigor na data de celebracéo desta Escritura de Emissdo e permanecera
valida até o pagamento integral das ObrigacGes Garantidas.

A Fiadora, desde j&, concorda e se obriga a, (i) somente apds a integral quitacdo das
Obrigacdes Garantidas, exigir e/ou demandar a Emissora em decorréncia de qualquer valor
que tiver honrado nos termos das Obrigagdes Garantidas; e (ii) caso receba qualquer valor da
Emissora em decorréncia de qualquer valor que tiver honrado nos termos das Obrigagdes
Garantidas antes da integral quitacdo das Obrigacfes Garantidas, repassar, no prazo de 1 (um)
Dia Util contado da data de seu recebimento, tal valor aos Debenturistas.

Os pagamentos que vierem a ser realizados pela Fiadora com relagdo as Debéntures serdo
realizados, fora do &mbito da B3, de modo que os Debenturistas recebam da Fiadora os
valores que lhes seriam entregues caso esses pagamentos tivessem sido realizados pela
Emissora, ndo cabendo a Fiadora realizar qualquer deducdo que ndo seria realizada pela
Emissora caso a Emissora tivesse realizado o respectivo pagamento.

Alienacdo Fiduciaria — Ac¢Bes New Retail Brasil. Em garantia do integral e pontual
pagamento das Obrigacfes Garantidas, deverd ser devidamente constituida, até a Data de
Inicio da Rentabilidade, em favor do Agente de Garantias, alienacéo fiduciaria de agdes de
emissdo da New Retail Brasil, presentes e futuras, correspondentes a todo momento a
totalidade de seu capital social, bem como os respectivos direitos econémicos, conforme
previsto no Contrato de Alienacdo Fiduciaria — Ac¢Oes New Retail Brasil ("Alienacdo
Fiduciéria — Acdes New Retail Brasil").

A Alienacdo Fiduciaria — A¢des New Retail Brasil serd celebrada sob condigdo suspensiva
de eficacia até a conclusdo da Reestruturacdo (conforme definido no Acordo de
Reestruturagdo) e ser4 compartilhada, adicionalmente, com os credores no ambito das
Obrigacdes Garantidas — Totais, nos termos do Contrato de Credores, 0 qual estabelece as
regras e procedimentos para a excussao da Alienagdo Fiduciaria — A¢des New Retail Brasil,
inclusive com relagdo a alocagdo dos recursos provenientes de tal excussdo entre as
Obrigagdes Garantidas — Totais.

As demais disposicOes relativas a Alienacdo Fiducidria — A¢des New Retail Brasil estdo
descritas no Contrato de Alienacdo Fiduciaria — A¢des New Retail Brasil, o qual é parte
integrante, complementar e inseparavel desta Escritura de Emissdo.

Garantia de A¢bes New Retail Cayman. Em garantia do integral e pontual pagamento das
Obrigagdes Garantidas, devera ser constituida, em favor do Agente de Garantias, garantia
sobre as AcOes New Retail Cayman, bem os respectivos direitos econdémicos, de forma
subordinada a garantia constituida sobre referidas Acdes New Retail Cayman em favor do
Credor New Money, conforme previsto no Contrato de Garantia de A¢fes — New Retail
Cayman, regido pela legislacéo das Ilhas Cayman ("Garantia de A¢6es New Retail Cayman™).

A Garantia de Acdes New Retail Cayman sera celebrada sob condicédo suspensiva de eficacia
até a conclusao da Reestruturacéo e sera compartilhada, adicionalmente, com os credores no
ambito das Obrigacfes Garantidas — Totais, nos termos do disposto no Contrato de Credores,
o0 qual estabelece as regras e procedimentos para a excussdo da Garantia de A¢oes New Retail
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4.8.2

4.9

49.1

4.10

410.1

4.10.2

411

4111

411.2

Cayman, inclusive com relagdo a alocacgao dos recursos provenientes de tal excussdo entre as
Obrigacdes Garantidas — Totais.

As demais disposic¢des relativas a Garantia de A¢fes New Retail Cayman estdo descritas no
Contrato de Garantia de A¢Ges New Retail Cayman, o qual é parte integrante, complementar
e inseparavel desta Escritura de Emissao.

Alienacdo Fiduciaria — A¢bes Emissora. Em garantia do integral e pontual pagamento das
Obrigagdes Garantidas, devera ser devidamente constituida, até a Data de Inicio da
Rentabilidade, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, conforme
previsto no Contrato de Alienacao Fiduciaria — A¢bes Emissora, alienacdo fiduciaria de acdes
de emissdo da Emissora, presentes e futuras, correspondentes a todo momento a totalidade de
seu capital social, bem os respectivos direitos econémicos ("Alienacdo Fiduciaria — A¢des
Emissora").

As disposicgdes relativas a Alienacdo Fiduciaria— A¢Ges Emissora estdo descritas no Contrato
de Alienacdo Fiduciaria — Ag¢Bes Emissora, o qual é parte integrante, complementar e
inseparavel desta Escritura de Emissdo.

Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil. Em garantia do integral e pontual pagamento
das Obrigagdes Garantidas, devera ser constituida, sob condicdo suspensiva de eficacia
conforme disposto na Clausula 4.10.1 abaixo, em favor dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, garantia fiduciaria sobre a totalidade das Debéntures Conversiveis IFC
Brasil e sobre a totalidade dos direitos creditdrios, atuais e futuros, principais e acessorios, de
titularidade da Emissora, decorrentes das Debéntures Conversiveis IFC Brasil que venham a
ser, a qualquer titulo, de titularidade da Emissora, incluindo todos os direitos e acréscimos
relacionados, seja a que titulo for, inclusive a titulo de principal, remuneracéo, prémio,
encargos moratorios, multas, indenizacdes e demais encargos ou acréscimos, nos termos do
Contrato de Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil ("Garantia Fiduciaria — Debéntures
IFC Brasil").

A eficécia da Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil estara condicionada (i) a efetiva
integralizagdo das Debéntures Conversiveis IFC Brasil pela Emissora e a inclusdo da
identificac&o de tais Debéntures Conversiveis IFC Brasil no Contrato de Garantia Fiduciaria
— Debéntures IFC Brasil, por meio da celebragdo de aditivo conforme previsto no Contrato
de Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil; e (ii) ao registro da Garantia Fiduciaria —
Debéntures IFC Brasil junto a B3 nos termos previstos Contrato de Garantia Fiduciaria —
Debéntures IFC Brasil.

As demais disposicOes relativas a Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil estdo descritas
no Contrato de Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil, o qual é parte integrante,
complementar e inseparavel desta Escritura de Emissao.

Promessa de Alienacdo Fiduciaria — Agdes IFC Brasil. Em garantia do integral e pontual
pagamento das Obrigagdes Garantidas, devera ser constituida, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciério, alienacdo fiduciaria sobre ac¢Oes de titularidade da
Emissora que venham a ser emitidas pela IFC Brasil em decorréncia de uma conversao das
Debéntures Conversiveis IFC Brasil, nos termos da Escritura de Emissdo — Debéntures
Conversiveis IFC Brasil, nos termos do Contrato de Alienagdo Fiduciaria — Agdes IFC Brasil
("Alienacdo Fiduciaria — Acdes IFC Brasil").

A Alienacdo Fiduciaria — Acdes IFC Brasil sera constituida nos termos da Clausula 8.1V
abaixo.

As demais disposicOes relativas a Alienacéo Fiduciéria — A¢Oes IFC Brasil estardo descritas
no Contrato de Alienacdo Fiduciéria — Agdes IFC Brasil, substancialmente nos termos do
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4.12

412.1
412.2

4.13

413.1

4.14

4.15

Anexo 4.11.2, o qual, apds sua celebracdo, sera parte integrante, complementar e inseparavel
desta Escritura de Emissao.

Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios. Em garantia do integral e pontual pagamento das
Obrigagdes Garantidas, devera ser constituida em até 60 (sessenta) dias contados da data de
celebracdo desta Escritura de Emissdo, em favor dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, cessdo fiduciaria sobre (a) o percentual de 33% (trinta e trés por cento)
dos direitos creditorios de titularidade da Emissora, atuais e futuros, contra a instituicéo
financeira que vier a atuar como depositéria (i) com relagdo aos recursos recebidos e que
vierem a ser recebidos por conta da Emissora em decorréncia do pagamento sobre a totalidade
dos direitos creditorios, atuais e futuros, principais e acessorios, de titularidade da Emissora,
decorrentes das Debéntures Conversiveis IFC Brasil que sejam e/ou venham a ser, a qualquer
titulo, de titularidade da Emissora, incluindo todos os direitos e acréscimos relacionados, seja
a que titulo for, inclusive a titulo de principal, remuneracdo, prémio, encargos moratorios,
multas, indenizacbes e demais encargos ou acréscimo; (ii) os dividendos (em dinheiro,
espécie ou mediante distribuicdo de novas acdes), lucros, frutos, rendimentos, pagamentos,
créditos, remuneragdo, bonificagdes, direitos econdmicos, juros sobre capital prdprio,
distribuicdes, reembolso de capital, bdnus e demais valores efetivamente creditados, pagos,
entregues, recebidos ou a serem recebidos ou, de qualquer outra forma, distribuidos a
Emissora em razédo da titularidade das ac¢Oes de titularidade da Emissora que venham a ser
emitidas pela IFC Brasil em decorréncia de uma conversado das Debéntures Conversiveis IFC
Brasil, nos termos da Escritura de Emissdo — Debéntures Conversiveis IFC Brasil; e
(iii) descontados das Despesas Permitidas; e (b) dos direitos, presentes e futuros, decorrentes
da conta vinculada onde serdo depositadas os valores previstos nas alineas (i) e (ii) ("Conta
Vinculada") (as alineas (a) e (b), em conjunto, "Cessao Fiduciaria").

A Cessao Fiduciaria sera constituida nos termos da Clausula 8.1V abaixo.

As demais disposi¢oes relativas a Cessdo Fiduciaria estardo descritas no Contrato de Cessao
Fiduciaria, o qual, apds sua celebracdo, sera parte integrante, complementar e inseparavel
desta Escritura de Emisséo.

Colocacgdo. As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos da Lei
do Mercado de Capitais, da Resolucdo CVM 160 e das demais disposi¢Oes legais e
regulamentares aplicaveis, e do Contrato de Distribuicdo, com a intermediagdo do
Coordenador Lider, sob o regime de melhores esforgos de colocagdo, com relacéo a totalidade
de Debéntures, tendo como publico-alvo Investidores Profissionais.

Sera admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, observado que a Oferta somente sera
efetivada se for colocado, no minimo, o valor de R$720.000.000,00 (setecentos e vinte
milhGes de reais) ("Quantidade Minima de Emissdo™). Na eventualidade da Quantidade
Minima da Emissdo ndo ser colocada no ambito da Oferta, a Oferta sera cancelada, sendo
todas as intengBes de investimento automaticamente canceladas. Na eventualidade da
Quantidade Minima da Emissdo ser colocada no ambito da Oferta, eventual saldo de
Debéntures ndo colocado no &mbito da Oferta sera cancelado pela Emissora por meio de
aditamento a esta Escritura de Emissao, sem a necessidade de qualquer deliberagdo societaria
adicional da Emissora ou assembleia geral de Debenturistas.

Prazo de Subscricdo. Respeitados (i) o atendimento dos requisitos a que se refere a Clausula 3
acima; e (ii) a concessdo do registro da Oferta pela CVM, as Debéntures serdo subscritas, a
qualquer tempo, em até 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgacdo do Anuncio
de Inicio, limitado a Data Limite de Colocacéo prevista no Contrato de Distribuicao.

Negociacao e Restri¢des & Negociacdo. As Debéntures serdo depositadas para negociacao no
mercado secundario por meio do CETIP21, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente
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por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente
poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre
Investidores Profissionais, observado, ainda, 0 cumprimento, pela Emissora, das obrigacdes
previstas no artigo 89 da Resolucdo CVM 160. Tais restricdes deixam de ser aplicaveis caso
a Emissora obtenha o registro de que trata o artigo 21 da Lei do Mercado de Capitais e realize
oferta subsequente do mesmo valor mobilidrio objeto da Oferta destinada ao publico
investidor em geral e sujeita ao rito de registro ordinario.

Bonus de Subscricao. Serédo atribuidos como vantagem adicional aos Debenturistas, bonus de
subscricao que conferira aos Debenturistas o direito de subscrever novas a¢fes da Emissora
("Bdnus de Subscricdo"), nos termos e condicdes previstas no Anexo 4.16 a esta Escritura de
Emisséo.

CARACTERISTICAS GERAIS DAS DEBENTURES

Data de Emissdo. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera
16 de maio de 2025 ("Data de Emisséo").

Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a 1 (primeira) Data de Integralizagdo ("Data de Inicio da Rentabilidade™).

Forma, Tipo e Comprovagéo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos 0s
fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador, e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do
Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures.

Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em acdes de
emissdo da Emissora.

Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58 da Lei
das Sociedades por A¢des. Adicionalmente, as Debéntures serdo garantidas pela Fian¢a, nos
termos da Clausula 4.6 acima.

Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hip6teses de resgate antecipado das Debéntures
ou de vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures, nos termos
previstos nesta Escritura de Emisséo, o prazo das Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados
da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 16 de maio de 2030 ("Data de Vencimento").

Valor Nominal Unitario. As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1,00 (um real), na
Data de Emissao ("Valor Nominal Unitario™).

Quantidade. Serdo emitidas, no minimo, a Quantidade Minima da Emissdo e, no maximo,
740.000.000 (setecentas e quarenta milhGes) Debéntures ("Quantidade Méaxima da
Emisséo").

Preco de Subscricédo e Forma de Integralizacdo. As Debéntures serdo subscritas pelo Valor
Nominal Unitério e integralizadas a vista, no ato da subscric¢éo ("Data de Integralizacdo"), de
acordo com os procedimentos da B3. A integralizacdo das Debéntures serd realizada
exclusivamente mediante a integralizacdo com Créditos IFC Brasil, respeitados o0s
procedimentos operacionais da B3, sendo certo que a entrega dos créditos sera realizada fora
do ambiente B3, por meio do Escriturador.

Remuneracdo. A remuneracdo das Debéntures sera a seguinte:
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l. atualizagdo monetaria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente; e

Il. juros remuneratorios: Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratdrios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias da Taxa Referencial, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pelo
Banco Central ("TR"), acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de
0,00% (zero por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis

("Remuneracdo").

5.10.1 A Remuneragdo sera calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidentes desde a Data de
Integralizagdo das Debéntures ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior (inclusive) até a Data de Pagamento da Remuneracdo em questdo ou data de
pagamento por vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento, o
que ocorrer primeiro. A Remunerag&o seré calculada de acordo com a seguinte férmula:

J =VNe x (FatorJuros — 1), onde:

J = valor unitario da Remuneragdo devida, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, informado/calculado
com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo pardmetro de flutuagdo acrescido de spread
(Sobretaxa), calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da
seguinte forma:

FatorJuros = FatorTRx FatorSpread

onde:

FatorTR = produtorio das TR's da data de inicio do Periodo de Capitalizacdo, inclusive, até a
data de calculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

dup

n TR ) dut
FatorTR = H [l+ 108 j

k=1

onde:
n = namero total de TR’s consideradas durante o Periodo de Capitalizacéo.

TRk = TR’s das datas-base divulgadas pelo Banco Central do Brasil, para o Periodo de
Capitalizacéo.

Dut = nimero total de Dias Uteis para o periodo de vigéncia da TR utilizada.
Dup = nimero total de Dias Uteis entre a data da TR utilizada e a data de célculo.

FatorSpread = sobretaxa de juros fixos calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte férmula:
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511

5111

P _—

anre: V152
Fator Spread = lhpmdd + IJ
100

onde:
spread = 0,0000;

n = namero de dias tteis do Periodo de Capitalizacdo, sendo “n” um numero inteiro;

(Y4

DT = niimero de dias tteis do Periodo de Capitalizagao, sendo “n” um niimero inteiro;

DP = numero de dias Uteis entre a data de encerramento do Periodo de Capitalizacdo
imediatamente anterior € a data atual, sendo “DP” um nimero inteiro.

Observacdes:

(M efetua-se o produtério dos fatores diarios, sendo que a cada fator
diario acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas
decimais, aplicando-se o préximo fator diério, e assim por diante até
0 Ultimo considerado;

(i) se os fatores diarios estiverem acumulados, considerar-se-a o fator
resultante “Fator TR” com &8 (oito) casas decimais, com
arredondamento;

(ili) o fator resultante da expressdo (Fator TR x Fator Spread) é
considerado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento; e

(iv)  a TR deverd ser utilizada considerando idéntico nimero de casas
decimais divulgado pelo 6rgéo responsavel pelo seu calculo; e

(V) 0 periodo de capitalizacdo da Remuneracdo das Debéntures
("Periodo de Capitalizacdo") é o intervalo de tempo que se inicia na
primeira Data de Integralizagdo, inclusive, e termina na Data de
Pagamento da Remuneracdo das Debéntures, exclusive.

Observado o disposto na Clausula abaixo, se, a qualquer tempo durante a vigéncia das
Debéntures, ndo houver divulgacdo da TR, sera aplicada a ultima TR, conforme aplicavel,
disponivel até 0 momento para calculo da Remuneragdo das Debéntures, ndo sendo devidas
quaisquer compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas quando da divulgacgao posterior
da TR que seria aplicavel.

Caso a TR deixe de ser divulgada por prazo superior a 30 (trinta) dias, ou caso seja extinta,
ou haja a impossibilidade legal de aplicacdo da TR para céalculo da Remuneracdo das
Debéntures, o Agente Fiduciério devera, no prazo maximo de até 5 (cinco) Dias Uteis a contar
do final do prazo de 30 (trinta) dias acima mencionado ou do evento de extingdo ou
inaplicabilidade, conforme o caso, convocar Assembleia Geral de Debenturistas, na forma e
nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por Acdes e nesta Escritura, a
qual terd como objeto a deliberacdo pelos respectivos Debenturistas, de comum acordo com
a Emissora, do novo parametro de Remuneragdo das Debéntures, parametro este que devera
preservar o valor real e 0s mesmos niveis de Remuneracéo das Debéntures. Caso ndo haja
acordo sobre o novo pardmetro de Remuneracdo das Debéntures, entre a Emissora e 0s
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures, reunidos em
primeira ou segunda convocacao, inclusive, se por falta de quérum de instalacdo, em segunda
convocagdo, ou de quérum de deliberagdo, a Emissora devera indicar o novo pardmetro de
Remuneracdo das Debéntures que devera ser comunicado pela Emissora em até 5 (cinco)
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5.11.2

5.12

5.12.1

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

Dias Uteis apds a data de encerramento da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas ou
da data em que deveria ter sido realizada a respectiva Assembleia Geral de Debenturistas.

A Fiadora desde ja concorda com o disposto na Clausula 5.11.1 acima e seguintes, declarando
que o aqui disposto ndo importard novacao, conforme definida e regulada nos termos do
artigo 360 e seguintes do Cddigo Civil, mantendo-se a Fianca valida e em pleno vigor,
inclusive no caso de inadimplemento de tal obrigacdo. A Fiadora, desde j&, concorda e se
obriga a firmar todos e quaisquer documentos necessarios a efetivacdo do disposto na
Clausula 5.11.1 acima.

Pagamento da Remuneracdo. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, amortizacdo
extraordindria ou resgate antecipado, nos termos previstos nesta Escritura de Emissdo, a
Remuneracdo sera paga em uma Unica data, qual seja, na Data de Vencimento ("Data de
Pagamento da Remuneracao").

Fardo jus aos pagamentos das Debéntures aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia
Util imediatamente anterior a cada data de pagamento previsto nesta Escritura de Emissao.

Amortizagdo do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes
das Debéntures, amortizacdo extraordinaria ou resgate antecipado, nos termos previstos nesta
Escritura de Emissao, o saldo do VValor Nominal Unitario sera amortizado em uma Unica data,
gual seja, na Data de Vencimento.

Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Emissora no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos
adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (ii) os
procedimentos adotados pelo Escriturador para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3.

Prorrogacdo dos Prazos. Considerar-se-d0 prorrogados os prazos referentes ao pagamento
de qualquer obrigacdo prevista nesta Escritura de Emissdo até o 1° (primeiro) Dia Util
subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente
bancério no local de pagamento das Debéntures, ressalvados 0s casos cujos pagamentos
devam ser realizados por meio da B3, hipdtese em que somente havera prorrogacdo quando
a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou domingo ou
qualquer dia que ndo houver expediente na B3.

Encargos Moratorios. Sem prejuizo da Remuneracdo, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida aos Debenturistas, 0s débitos em atraso
vencidos e ndo pagos pela Emissora ficardo sujeitos a (independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial): (i) multa convencional, irredutivel e de
natureza ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratorios & razdo de
1% (um por cento) ao més ou fracdo de més, desde a data da inadimpléncia até a data do
efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago ("Encargos
Moratérios").

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos. sem prejuizo do disposto na Clausula 5.16 acima,
0 ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das
obrigacBes pecuniérias da Emissora, nas datas previstas nesta Escritura de Emissdo, ou em
comunicado publicado pela Emissora no jornal indicado na Clausula 5.19 abaixo, ndo lhe
dara direito ao recebimento da Remuneracgdo e/ou Encargos Morat6rios no periodo relativo
ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do
respectivo vencimento ou pagamento.
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5.18

5.19

5.19.1

5.20

521

5.22

6.1

6.2

Repactuacao. Ndo havera repactuacéo programada das Debéntures.

Publicidade. Todos os atos e decisfes a serem tomados decorrentes desta Emissao que, de
qualquer forma, vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser obrigatoriamente
comunicados na forma de avisos na pagina da Emissora na rede mundial de computadores
(https://vermelhadonorte.com/) e/ou publicados de forma eletrénica no Sistema Publico de
Escrituracdo Digital — SPED, observado o estabelecido nos artigos 289 e 294 da Lei das
Sociedades por Acbes em relacdo a publicidade da Oferta e os prazos legais, devendo a
Emissora comunicar o Agente Fiduciario e a B3 a respeito de qualquer publica¢éo na data da
sua realizacdo, sendo certo que, caso a Emissora altere sua forma de publicacdo ap06s a Data
de Emissdo, devera enviar notificacdo ao Agente Fiduciario informando o novo veiculo para
divulgacdo de suas informacBes. O Anancio de Inicio, o Andncio de Encerramento, bem
como quaisquer avisos e/ou andncios relacionados a Oferta serdo divulgados na péagina da
Emissora na rede mundial de computadores, devendo a Emissora comunicar o Agente
Fiduciario e a B3 a respeito de qualquer divulgacao na data da sua realizacéo.

No caso de alteracdo na legislacédo atual que venha a permitir outra forma de publicagdo dos
atos societarios, os atos e decisdes relativos as Debéntures passardo a ser publicados da
mesma forma que os atos societarios da Emissora, a seu Unico e exclusivo critério. Caso
venha a ser exigida, por for¢a normativa ou regulamentar, a publica¢do dos atos e decisdes
relativos as Debéntures em diério oficial ou qualquer outro veiculo de divulgacéo, a Emissora
providenciara referida publicacdo dentro do prazo estabelecido por referida lei, norma e/ou
regulamentacao.

Imunidade Tributaria. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou
isencdo tributaria, este devera encaminhar ao Agente de Liquidacdo e & Emissora, no prazo
minimo de 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia em relacio & data prevista para recebimento
de quaisquer valores relativos as Debéntures, documentagdo comprobatéria dessa imunidade
ou isencdo tributaria, sendo certo que, caso o Debenturista ndo envie a referida documentag&o,
a Emissora fara as retencdes dos tributos previstos na legislagdo tributaria em vigor nos
rendimentos de tal Debenturista.

Classificagdo de Risco. N&o sera contratada agéncia de classificagdo de risco no &mbito da
Oferta para atribuir rating as Debéntures.

Desmembramento. Ndo serd admitido o desmembramento das Debéntures, nos termos do
inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acdes.

RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO, AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA FACULTATIVA,
RESGATE ANTECIPADO OBRIGATORIO, AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA OBRIGATORIA E
AQUISICAO FACULTATIVA

Resgate Antecipado Facultativo ou Amortizagdo Extraordindria Facultativa. Ndo serd
permitida a amortizacdo extraordinaria facultativa ou resgate antecipado facultativo, seja total
ou parcial, das Debéntures.

Amortizagdo Extraordinaria Obrigatdria. Sempre que o caixa mensal da Emissora for igual
ou superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais), apo6s a deducao do Caixa Minimo (conforme
definicdo e calculo constante do Anexo 6.2 a esta Escritura de Emissdo) e das Despesas
Permitidas (conforme definido no Anexo 6.2 a esta Escritura de Emisséo) ("Cash Sweep"), a
Emissora deverd, no dia 15 (quinze) do més subsequente ao més de ocorréncia do evento de
Cash Sweep mencionado nesta Clausula, amortizar antecipadamente as Debéntures e a
Remuneracdo, com o valor apurado para o Cash Sweep ("Valor do Cash Sweep"), desde que

19



Docusign Envelope ID: 17B6225E-FC8C-443A-93B6-16A692DE97D4

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.3

referida amortizagdo ndo ultrapasse o percentual de 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitéario ("Amortizacdo Antecipada Obrigatoria™).

Conforme indicado na Clausula 6.2 acima, o Valor do Cash Sweep serd empregado no
pagamento: (i) da Remuneracéo, proporcional ao montante a ser efetivamente amortizado das
Debéntures, calculado pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo ou data de
pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento; e (ii) da amortizacdo da parcela do saldo devedor do Valor Nominal Unitério,
sempre de forma automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional,
mantendo-se inalterada a Data de VVencimento.

A verificacdo do atingimento de valores excedentes ao Caixa Minimo e as Despesas
Permitidas, que enseja o Cash Sweep, sera realizada todo dia 10 (dez) do més pela Emissora,
e seu resultado constara em relatorio a ser enviado pela Emissora ao Agente Fiduciario (com
cdpia aos Debenturistas) com, no minimo, as informagGes previstas no Anexo 6.2.2 a esta
Escritura de Emissdo (“Relatério™), acompanhado do extrato mensal da Conta Bancaria
(conforme definida no Anexo 6.2 a esta Escritura de Emissao), emitidos pela Emissora, 0s
quais deverdo ser enviados até ultimo Dia Util do més subsequente ao més de referéncia,
acompanhado de toda e qualquer outra documentacdo adicional razoavel solicitada pelo
Agente Fiduciario ou Debenturistas com ao menos 5 (cinco) dias de antecedéncia.

A Amortizacdo Antecipada Obrigatoria, com relagdo as Debéntures que estejam registradas
em nome do titular das Debéntures na B3 devera ocorrer de acordo com o0s procedimentos
previstos na Clausula 5.14 acima.

A B3 devera ser notificada pela Emissora sobre a realizagdo de Amortizagdo Antecipada
Obrigatoria com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da efetiva data de sua realizag&o,
por meio de correspondéncia com o de acordo dos Debenturistas.

Resgate Antecipado Obrigatdrio.

I Cash Sweep. Caso a Amortizacdo Antecipada Obrigatoria atinja o percentual
maximo de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitéario, nos termos
da Clausula 6.2 acima, e desde que os recursos remanescentes do Cash Sweep
sejam suficientes para tanto, ficard a Emissora obrigada a realizar o resgate
antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures de acordo com o0s
procedimentos descritos abaixo (“Resgate Antecipado Obrigatério — Cash
Sweep"):

(@) o valor a ser pago aos Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado
Obrigatorio — Cash Sweep ("Valor do Resgate Antecipado Obrigatério —
Cash Sweep") sera equivalente (a) ao Valor Nominal Unitario das Debéntures
ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
acrescido da Remuneracdo das Debéntures, calculada pro rata temporis,
desde a Data de Integralizacdo (inclusive) ou a Data de Pagamento da
Remuneracdo, imediatamente anterior (inclusive), até a Data do Resgate
Antecipado Obrigatorio (exclusive); e (b) dos Encargos Moratorios devidos
e ndo pagos até a data do referido resgate, se for o caso; e

(b) a Data do Resgate Antecipado Obrigatorio devera, obrigatoriamente, ser um

Dia Util.
. Falha no Closing do Acordo de Restruturagdo. Caso o Termo de Fechamento
(conforme definido no Acordo de Restruturacdo) ndo seja celebrado na Data de

Fechamento (conforme definido no Acordo de Reestruturagdo), e
consequentemente a Reestruturacdo ndo tenha sido implementada, ficara a
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6.3.1

6.3.2
6.3.3
6.3.4

6.4

711

Emissora obrigada a realizar o resgate antecipado obrigatério da totalidade das
Debéntures de acordo com os procedimentos descritos abaixo ("Resgate
Antecipado Obrigatério — Falha no Closing" e, quando referido em conjunto ou
indistintamente ao Resgate Antecipado Obrigatério — Cash Sweep, 0 "Resgate
Antecipado Obrigatorio™):

(@) o valor a ser pago aos Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado
Obrigatorio — Falha no Closing ("Valor do Resgate Antecipado Obrigatdrio
— Falha no Closing") sera equivalente (i) ao Valor Nominal Unitério das
Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme
0 caso, acrescido da Remuneracdo das Debéntures, calculada pro rata
temporis, desde a Data de Integralizacdo (inclusive), até a Data do Resgate
Antecipado Obrigatério — Falha no Closing (exclusive); e (ii) dos Encargos
Moratérios devidos e ndo pagos até a data do referido resgate, se for o caso,
observado que o pagamento devera ser realizado mediante a devolucgao dos
Créditos IFC Brasil ao respectivo Debenturista, e 0s acréscimos aqui
previstos em moeda corrente nacional; e

(b) a Data do Resgate Antecipado Obrigatorio devera, obrigatoriamente, ser um

Dia Util.
A Emissora devera, com antecedéncia minima de 1 (um) Dia Util da Data do Resgate
Antecipado Obrigatério, comunicar ao Escriturador, ao Agente de Liquidante, a B3, ao

Agente Fiduciario e aos Debenturistas a respectiva data do Resgate Antecipado Obrigatdrio
("Data do Resgate Antecipado Obrigatorio™).

As Debéntures objeto do Resgate Antecipado Obrigatério serdo obrigatoriamente canceladas.
N&o sera permitido o Resgate Antecipado Obrigatério parcial das Debéntures.

O Resgate Antecipado Obrigatdrio sera efetuado pela Emissora utilizando-se, conforme o
caso: (i) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam
custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (ii) os procedimentos adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

Aquisicdo Facultativa. N&o serd permitida a aquisicdo facultativa das Debéntures pela
Emissora.

VENCIMENTO ANTECIPADO

Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto nas Clausulas 7.1.1 a 7.1.7 abaixo, o Agente
Fiduciario devera considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes das
Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, dos valores devidos nos termos
da Clausula 7.1.5 abaixo, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nas Clausulas 7.1.1
abaixo e 7.1.2 abaixo (cada evento, um "Evento de Inadimplemento™).

Constituem Eventos de Inadimplemento que acarretam o vencimento antecipado automatico
das obrigacOes decorrentes das Debéntures, independentemente de aviso ou notificagdo,
judicial ou extrajudicial, aplicando-se o disposto na Clausula 7.1.3 abaixo:

l. inadimplemento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures e/ou
prevista nesta Escritura de Emissao, na respectiva data de pagamento, ndo sanado
no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contado da data do respectivo inadimplemento;

Il. (a) decretacéo de faléncia da Emissora e/ou da Fiadora; (b) pedido de autofaléncia
formulado pela Emissora e/ou pela Fiadora; (c) pedido de faléncia da Emissora
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7.12

e/ou da Fiadora formulado por terceiros, néo elidido no prazo legal; ou (d) pedido
de recuperacdo judicial, ou de qualquer processo antecipatério ou similar,
inclusive em outra jurisdicdo, mediante o ingresso em juizo pela Emissora, ou de
recuperacdo extrajudicial da Emissora e/ou da Fiadora; ou (e) ingresso, pela
Emissora e/ou pela Fiadora, em juizo, com medidas que visem antecipar os efeitos
de eventual pedido de recuperacdo judicial, extrajudicial ou faléncia e suspender,
em razdo da incapacidade financeira da Emissora e/ou da Fiadora (1) o
vencimento antecipado de seus contratos financeiros; ou (2) obrigacdes de
pagamento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de dividas financeiras; e

1. liquidagéo, extincdo ou dissolugéo da Emissora e/ou da Fiadora.

Constituem Eventos de Inadimplemento que podem acarretar o vencimento das obrigacfes
decorrentes das Debéntures, aplicando-se o disposto na Clausula 7.1.4 abaixo, qualquer dos
eventos previstos em lei e/ou qualquer dos seguintes Eventos de Inadimplemento:

l. inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer obriga¢do nédo
pecunidria prevista nesta Escritura de Emissdo e/ou nos Contratos de Garantia,
n&o sanado no prazo de 20 (vinte) Dias Uteis contados da data em que a Emissora
for comunicada do inadimplemento pelo Agente Fiduciario ou da data em que o
Agente Fiduciario for comunicado do inadimplemento pela Emissora e/ou pela
Fiadora, o que ocorrer primeiro, sendo que 0 prazo previsto neste inciso ndo se
aplica as obrigacGes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico
ou para qualquer dos demais Eventos de Inadimplemento;

. transformacdo da forma societaria da Emissora de sociedade por agdes para
qualquer outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por A¢oes;

Il ocorréncia de cisdo, fusdo, alienacdo, incorporacao (inclusive incorporagédo de
acoes) ou qualquer forma de reorganizagdo societaria envolvendo a Emissora,
mudanca ou transferéncia do atual controle acionario e/ou societario, direto ou
indireto, da Emissora, exceto (a) troca do controle da Emissora, desde que referido
controle indireto seja mantido por qualquer dos atuais controladores da Emissora;
ou (b) se previamente autorizado pelos Debenturistas reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas;

V. ndo aplicacdo dos recursos oriundos da Emissdo conforme Clausula 4.2 acima,
que disp6e sobre a destinagéo de recursos da Emissao;

V. caso ndo sejam constituidas (i) as Garantias, nos termos e nos prazos previstos nos
respectivos Contratos de Garantia; (ii) a Alienacao Fiduciaria — Ac¢des IFC Brasil,
nos termos previstos na Clausula 8.11V abaixo; e (iii) a Cessdo Fiduciaria, nos
termos previstos na Clausula 8.1V abaixo;

VI. ndo cumprimento de qualquer decisdo arbitral ou sentenca judicial transitada em
julgado contra a Emissora e/ou a Fiadora, em valor individual ou agregado igual
ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), desde que ndo sanado no
prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data estipulada para pagamento ou em
prazo menor, se assim definido na referida decisdo ou sentenca, exceto se, a
Emissora e/ou a Fiadora comprovarem, a exclusivo critério dos Debenturistas, que
estdo tomando todas as medidas necessarias para 0 cumprimento de referida
decisao;

VII. reducéo de capital social da Emissora, exceto:
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VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

(@) se previamente autorizado por Debenturistas, observado o quérum previsto
na Clausula 10.6 abaixo; ou

(b) paraa absorc¢do de prejuizos;

distribuicdo e/ou pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre o capital
préprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros, exceto pelos dividendos
obrigatdrios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Ges, nos termos
do estatuto social da Emissora vigente na Data de Emissao;

decisdo judicial exequivel decorrente de questionamento acerca existéncia,
validade, legalidade ou exequibilidade desta Escritura de Emissdo, da Fianca e/ou
de qualquer dos Contratos de Garantia por qualquer terceiro, cujos efeitos ndo
sejam suspensos no prazo de até 20 (vinte) Dias Uteis contados da data em que a
Emissora e/ou a Fiadora tomarem ciéncia da referida decisdo judicial ou no prazo
legal, dos dois prazos, o que for 0 menor;

caso prove-se que qualquer das declaracfes prestadas pela Emissora e/ou pela
Fiadora nesta Escritura de Emissdo e/ou nos Contratos de Garantia, eram
(i) falsas, enganosas ou incorretas; ou (ii) incompletas, inconsistentes ou
insuficientes, em seus aspectos relevantes, na data em que foram prestadas;

gualquer forma de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora
e/ou pela Fiadora, de qualquer de suas obrigagdes nos termos desta Escritura de
Emisséo e/ou dos Contratos de Garantia;

contratacdo, pela Emissora no mercado local ou internacional (a) de quaisquer
novas operagdes financeiras (empréstimos, instrumentos derivativos e outras
operagdes similares) e/ou de mercado de capitais ou (b) de dividas e/ou mutuos
e/ou operacdes e/ou obrigacdes com controladoras, exceto por dividas e/ou
mUtuos contratados para pagamento ou gerenciamento das Despesas Permitidas;

protestos de titulos contra a Emissora e/ou a Fiadora, cujo valor unitario ou
agregado seja igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ndo
sanado ou pago no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis contados da data da ciéncia
pela Emissora e/ou pela Fiadora, exceto se tiver sido comprovado ao Agente
Fiduciario que:

(@) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros, seguido da
comprovagao de sua baixa; ou

(b) o protesto foi cancelado ou sustado, em qualquer hipétese, dentro do prazo
legal; ou

(c) foi apresentada garantia em juizo aceita pelo poder judiciario; ou
(d) teve seus efeitos suspensos por decisdo judicial;

prestacdo, pela Emissora, de quaisquer garantias reais e/ou fidejussorias a
terceiros;

caso a Emissora constitua qualquer Onus sobre quaisquer bens, ativos ou direitos
de que seja titular, incluindo, mas ndo se limitando, aos ativos objeto das
Garantias; e

descumprimento por qualquer das partes do Contrato de Prestacdo de Servicos
celebrado entre a Emissora e empresa contratada para realizagdo da monetizacéo
dos Ativos IFC Brasil ("Contrato de Prestacdo de Servicos") das suas respectivas
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7.1.3

7.14

7.15

7.1.6

7.1.7

obrigacfes assumidas em tal contrato, que ndo tenham sido sanadas dentro do
prazo de 30 (trinta) dias.

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento previstos na Clausula 7.1.1 acima,
observados os respectivos prazos de cura, as obrigacfes decorrentes das Debéntures tornar-
se-d0 automaticamente vencidas, independentemente de aviso ou notificacdo, judicial ou
extrajudicial.

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento previstos na Clausula 7.1.2 acima, o
Agente Fiduciario deverd, inclusive para fins do disposto na Clausula 9.6 abaixo, convocar,
no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar conhecimento de sua
ocorréncia, assembleia geral de Debenturistas, a se realizar no prazo minimo previsto em lei.
Se a referida assembleia geral de Debenturistas:

. tiver sido instalada, em primeira convocacdo ou em segunda convocagdo, e
Debenturistas representando, no minimo, 70% (setenta por cento) das Debéntures
em Circulagdo, decidirem por declarar o vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, o Agente Fiduciario devera considerar o vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures;

Il. tiver sido instalada, em primeira convocagao ou em segunda convocagdo, mas ndo
tenha sido atingido o quérum de deliberagdo previsto no inciso | acima, o Agente
Fiduciario ndo deverd considerar o vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures; ou

Il ndo tiver sido instalada em primeira e em segunda convocacgdes, 0 Agente
Fiduciario ndo deverd considerar o vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures, a
Emissora obriga-se a pagar a totalidade das Debéntures (sem prejuizo da Fianga), com o seu
consequente cancelamento, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio
da Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme
0 caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratorios,
guando for o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos
termos desta Escritura de Emiss&o, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do
vencimento antecipado, sob pena de, em ndo o fazendo, ficarem obrigadas, ainda, ao
pagamento dos Encargos Morat6érios. Caso o pagamento a que se refere esta Clausula seja
realizado por meio da B3, a Emissora devera comunicar a B3, por meio de correspondéncia
em conjunto com o Agente Fiduciario, sobre o tal pagamento, com, no minimo, 3 (trés) Dias
Uteis de antecedéncia da data estipulada para a sua realizacao.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures, o
Agente Fiduciario deverd notificar imediatamente a B3, o Escriturador e o Agente de
Liquidag&o acerca de tal acontecimento.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, o0s
recursos recebidos em pagamento das obrigagdes decorrentes das Debéntures, inclusive em
decorréncia da excussdo ou execucao da Fianca, na medida em que forem sendo recebidos,
deverdo ser imediatamente aplicados na amortizacdo ou, se possivel, quitacdo do saldo
devedor das obrigacGes decorrentes das Debéntures. Caso 0s recursos recebidos em
pagamento das obrigacGes decorrentes das Debéntures, inclusive em decorréncia da excussao
ou execucdo da Fianca, ndo sejam suficientes para quitar simultaneamente todas as
obrigacBes decorrentes das Debéntures, tais recursos deverdo ser imputados na seguinte
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ordem, de tal forma que, uma vez quitados os valores referentes ao primeiro item, 0s recursos
sejam alocados para o item imediatamente seguinte, e assim sucessivamente: (i) quaisquer
valores devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo e/ou dos Contratos de
Garantia (incluindo a remuneracao e as despesas incorridas pelo Agente Fiduciario), que ndo
sejam os valores a que se referem os itens (ii) e (iii) a seqguir; (ii) Remuneracdo, Encargos
Moratérios e demais encargos devidos sob as obrigacdes decorrentes das Debéntures; e
(iii) saldo do Valor Nominal Unitario. A Emissora permanecerd responsavel pelo saldo
devedor das obrigac@es decorrentes das Debéntures que ndo tiverem sido pagas, sem prejuizo
dos acréscimos de Remunera¢do, Encargos Moratdrios e outros encargos incidentes sobre o
saldo devedor das obrigacGes decorrentes das Debéntures enquanto ndo forem pagas, sendo
considerada divida liquida e certa, passivel de cobranca extrajudicial ou por meio de processo
de execucdo judicial.

OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA E DA FIADORA

A Emissora e a Fiadora estdo adicionalmente obrigadas, individualmente, a:

I exclusivamente com relacdo a Emissora, disponibilizar em sua pagina na rede
mundial de computadores e fornecer ao Agente Fiduciario, na data em que ocorrer
primeiro entre o Ultimo dia do prazo estabelecido pelas disposi¢Bes legais e
regulamentares aplicveis e a data da efetiva divulgacao, copia das demonstragdes
financeiras da Emissora auditadas por Auditor Independente, relativas a cada
exercicio social, preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes
("Demonstracdes Financeiras da Emissora");

. exclusivamente com relagdo a Fiadora, fornecer ao Agente Fiduciario, na data em
que ocorrer primeiro entre o Gltimo dia do prazo estabelecido pelas disposi¢des
legais e regulamentares aplicaveis e a data da efetiva divulgacdo, copia das
demonstracBes financeiras da Fiadora auditadas por Auditor Independente,
relativas a cada exercicio social, preparadas de acordo com a Lei das Sociedades
por Acdes ("DemonstracGes Financeiras da Fiadora");

1. fornecer ao Agente Fiduciario:

(a) noprazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data a que se refere o inciso |
ou o inciso Il acima, conforme o caso, declaragdo firmada por representantes
legais da Emissora e da Fiadora, na forma de seus respectivos estatutos
sociais, atestando (i) que permanecem vélidas as disposi¢Bes contidas nesta
Escritura de Emisséo e nos Contratos de Garantia de que séo parte; e (ii) a
nédo ocorréncia de qualquer Evento de Inadimplemento e a inexisténcia de
descumprimento de qualquer obrigacéo prevista nesta Escritura de Emissao
e/ou nos Contratos de Garantia de que sdo parte;

(b) até 31 de marco de cada ano, informacGes financeiras, atos societarios e
organograma do grupo societario da Emissora (que devera conter todas as
suas Afiliadas e integrantes do bloco de Controle no encerramento de cada
exercicio social) e demais informacdes necessarias a realizacdo do relatdrio
anual do Agente Fiduciario, conforme Resolugdo CVM 17, que venham a ser
solicitados, por escrito, pelo Agente Fiduciario;

(c) no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que forem realizados,
avisos aos Debenturistas, sendo que o prazo previsto nesta alinea nao se
aplica aos avisos para 0s quais tenha sido estipulado prazo especifico nesta
Escritura de Emissdo;
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VI.

VII.

VIII.

(d) no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data de ocorréncia,
informacGes a respeito da ocorréncia (i) de qualquer inadimplemento, pela
Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigacéo prevista nesta Escritura
de Emissdo e/ou nos Contratos de Garantia; e/ou (ii) de qualquer Evento de
Inadimplemento;

(e) no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data de ciéncia, informag@es
a respeito da ocorréncia de qualquer evento ou situacdo que possa causar um
Efeito Adverso Relevante;

(f) no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de recebimento da
respectiva solicitacdo ou em prazo inferior se assim determinado por
autoridade competente, informagdes e/ou documentos que venham a ser
solicitados, por escrito, pelo Agente Fiduciario, a fim de que este possa
cumprir com suas obrigacdes nos termos desta Escritura de Emissdo e da
Resolucdo CVM 17; e

(9) exclusivamente com relagdo a Emissora, no prazo de até 7 (sete) Dias Uteis
contados da data do respectivo arquivamento na JUCESP, uma cépia
eletrénica (formato PDF) da respectiva ata de assembleia geral de
Debenturistas contendo a chancela digital de arquivamento na JUCESP
juntamente com a via original da lista de presenca;

na mesma data em que foram subscritas quaisquer Debéntures IFC Brasil pela
Emissora, (i) celebrar aditamento ao Contrato de Garantia Fiduciaria de modo a
prever a quantidade de Debéntures Conversiveis IFC efetivamente subscritas e
integralizadas pela Emissora, e (ii) providenciar os registros aplicaveis para o
aperfeicoamento da Garantia Fiducidria — Debéntures IFC Brasil, inclusive o
registro junto a B3;

anteriormente a qualquer conversao (i) mandatoria; ou (ii) voluntaria, nas quais
expressamente os Debenturistas deliberem pela constituicdo da garantia sobre
parte ou a totalidade de referidas Agdes IFC Brasil, nos termos do Contrato de
Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil, celebrar o Contrato de Alienagdo
Fiduciaria — Acdes IFC Brasil, substancialmente nos termos do Anexo 4.11.2, ou
aditamento ao mesmo, conforme o caso, de modo que a Alienacdo Fiduciaria—
Acbes IFC sobre as Agbes IFC Brasil esteja devidamente constituida e
aperfeigoada sobre parte ou a totalidade de referidas A¢des IFC Brasil, conforme
0 caso, N0 momento da conversao, nos termos previstos no Contrato de Alienacdo
Fiduciaria— Acgdes IFC Brasil,

exclusivamente com relacdo a Emissora, no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados da data de celebracdo desta Escritura de Emisséo, (a) abrir a Conta
Vinculada, mantendo-a ativa até a Data de Vencimento; e (b) celebrar o Contrato
de Cessdo Fiduciaria junto ao Agente Fiduciario, bem como o contrato de banco
depositario por meio do qual serdo definidas as regras de movimentagdo da Conta
Vinculada;

cumprir as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagbes de
Autoridades Governamentais aplicaveis ao exercicio de suas atividades, exceto
por aqueles (a) questionados de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial; ou
(b) cujo descumprimento ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante;

cumprir, adotar e fazer com que suas respectivas Afiliadas e seus diretores,
funcionarios e membros do conselho de administracdo, caso aplicavel, observem
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XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

e cumpram, todas as medidas necessérias para assegurar 0 cumprimento da
Legislacdo Anticorrupgdo, devendo (i) manter politicas e procedimentos internos
gue assegurem o integral cumprimento da Legislacdo Anticorrupcdo; (ii) dar
pleno conhecimento da Legislacdo Anticorrupgdo a todos os profissionais que
venham a se relacionar, previamente ao inicio de sua atua¢do no &mbito desta
Escritura de Emissdo; (iii) abster-se de praticar atos de corrup¢do e de agir de
forma lesiva a administragdo publica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou
para seu beneficio, exclusivo ou ndo, conforme o caso, ou de suas respectivas
Afiliadas; e (iv) caso tenha conhecimento de qualquer ato ou fato relacionado a
aludidas normas, comunicar em até 2 (dois) Dias Uteis contados do conhecimento
de tal ato ou fato, ao Agente Fiduciério;

cumprir a Legislacdo Socioambiental, adotando as medidas e a¢Ges preventivas e
reparatérias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao meio ambiente e a
seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas em seu objeto social e,
ainda, proceder a todas as diligéncias exigidas para suas atividades econémicas,
preservando 0 meio ambiente e atendendo as determinagGes dos Orgdos
municipais, estaduais e federais que, subsidiariamente, venham a legislar ou
regulamentar as normas ambientais em vigor;

manter em dia 0 pagamento de todas as obrigacGes de natureza tributaria
(municipal, estadual e federal), trabalhista, previdenciaria, ambiental e de
quaisquer outras obrigacdes impostas por lei, exceto (a) por aquelas questionadas
de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial; ou (b) cujo descumprimento
ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante;

manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor, todas as
licencas, concessOes, autorizacdes, permissdes e alvaras, inclusive ambientais,
aplicaveis ao exercicio de suas atividades, exceto por aquelas (a) que estejam em
processo tempestivo de renovacdo; ou (b) questionadas de boa-fé nas esferas
administrativa, judicial ou arbitral; ou (c) cuja auséncia ndo possa causar um
Efeito Adverso Relevante;

manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as
autorizaces necessarias a celebracdo desta Escritura de Emisséo, dos Contratos
de Garantia, a outorga da Fianga e ao cumprimento de todas as obrigacGes aqui
previstas;

exclusivamente com relacdo a Emissora, contratar e manter contratados, as suas
expensas, 0s prestadores de servigos inerentes as obrigagdes previstas nesta
Escritura de Emissdo e nos Contratos de Garantia, incluindo o Agente Fiduciario,
0 Escriturador, o Agente de Liquidagdo, o Auditor Independente, o sistema de
distribuicdo das Debéntures no mercado primario (MDA) e o sistema de
negociacdo das Debéntures no mercado secundéario (CETIP21);

exclusivamente com relacdo a Emissora, realizar o recolhimento de todos os
tributos que incidam ou venham a incidir sobre as Debéntures que sejam de
responsabilidade da Emissora;

exclusivamente com relagdo & Emissora, realizar (a) o pagamento da remuneragéo
do Agente Fiduciario, nos termos da Clausula 9.4 abaixo, inciso I; e (b) desde que
assim solicitado pelo Agente Fiduciario, o pagamento das despesas devidamente
comprovadas incorridas pelo Agente Fiduciério, nos termos da Clausula 9.4
abaixo, inciso VIII;
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XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

notificar, na mesma data, o Agente Fiduciario da convocacéo, pela Emissora ou
pela Fiadora, de qualquer assembleia geral de Debenturistas;

notificar o Agente Fiduciario para que este convoque assembleia geral de
Debenturistas para deliberar sobre qualquer das matérias que sejam do interesse
dos Debenturistas, caso o Agente Fiduciario deva fazer, nos termos da lei e/ou
desta Escritura de Emissdo, mas ndo o faga no prazo aplicavel,

comparecer, por meio de seus representantes, as assembleias gerais de
Debenturistas, sempre que solicitadas; e

sem prejuizo das demais obrigacdes previstas acima ou de outras obrigacGes
expressamente previstas na regulamentacdo em vigor e nesta Escritura de
Emisséo, nos termos do artigo 89 da Resolu¢do CVM 160, a Emissora se obriga
a

(@) preparar as demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio e, se for
0 caso, demonstracOes consolidadas da Emissora, em conformidade com a
Lei das Sociedades por Agoes;

(b) submeter as demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora relativas a
cada exercicio social a auditoria por auditor independente registrado na
CVM;

(c) divulgar, até o dia anterior ao inicio das negociagdes das Debéntures, as
demonstrages financeiras consolidadas da Emissora, acompanhadas de
notas explicativas e do relatério dos auditores independentes, relativas aos
3 (trés) Ultimos exercicios sociais encerrados, (i) em sua pagina na rede
mundial de computadores, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés)
anos; e (ii) em sistema disponibilizado pela B3 e pela CVM,;

(d) divulgar as demonstragdes financeiras subsequentes, acompanhadas de notas
explicativas e relatério dos auditores independentes, dentro de 3 (trés) meses
contados do encerramento do exercicio social, (i) em sua pagina na rede
mundial de computadores, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés)
anos; e (ii) em sistema disponibilizado pela B3 e pela CVM,;

(e) observar as disposi¢Oes da regulamentagdo especifica da CVM, no tocante a
dever de sigilo e vedagdes a negociacao;

(f) divulgar a ocorréncia de fato relevante, conforme definido no artigo 2° da
regulamentacéo especifica da CVM (i) em sua pégina na rede mundial de
computadores, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés) anos; e
(ii) em sistema disponibilizado pela B3 e pela CVM;

(9) divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores o relatério anual e
demais comunicagdes enviadas pelo Agente Fiduciario na mesma data do seu
recebimento, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés) anos; e

(h) observar as disposi¢Ges da regulamentacdo especifica editada pela CVM,
caso seja convocada, para realizacdo de modo parcial ou exclusivamente
digital, assembleia de titulares de Debéntures.
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AGENTE FIDUCIARIO

A Emissora nomeia e constitui agente fiduciario da Emissdo o Agente Fiduciario, qualificado
no predmbulo desta Escritura de Emissdo, que assina nessa qualidade e, neste ato, e na melhor
forma de direito, aceita a nomeacéo para, nos termos da lei e desta Escritura de Emisséo,
representar a comunhdo dos Debenturistas, declarando que:

VI.

VII.

VIIIL.

XI.

é instituicdo financeira devidamente organizada, constituida e existente sob a
forma de sociedade limitada, de acordo com as leis brasileiras;

esta devidamente autorizado e obteve todas as autorizages, inclusive, conforme
aplicavel, legais, societarias, regulatérias e de terceiros, necessarias a celebracéo
desta Escritura de Emisséo, dos Contratos de Garantia, e ao cumprimento de todas
as obrigagdes aqui e ali previstas, tendo sido plenamente satisfeitos todos os
requisitos legais, societéarios, regulatorios e de terceiros necessarios para tanto;

o representante legal do Agente Fiduciario que assina esta Escritura de Emisséo e
os Contratos de Garantia tem, conforme o caso, poderes societarios e/ou delegados
para assumir, em nome do Agente Fiduciario, as obrigacdes aqui previstas e,
sendo mandatério, tem os poderes legitimamente outorgados, estando o respectivo
mandato em pleno vigor;

esta Escritura de Emissdo, os Contratos de Garantia e as obrigacdes aqui e ali
previstas constituem obrigac6es licitas, validas, vinculantes e eficazes do Agente
Fiduciario, exequiveis de acordo com os seus termos e condigdes;

a celebracéo, os termos e condic6es desta Escritura de Emisséo, dos Contratos de
Garantia e o cumprimento das obrigac6es aqui e ali previstas (a) ndo infringem o
contrato social do Agente Fiduciario; (b) ndo infringem qualquer contrato ou
instrumento do qual o Agente Fiduciario seja parte e/ou pelo qual qualquer de seus
ativos esteja sujeito; (c) néo infringem qualquer disposicdo legal ou regulamentar
a gque o Agente Fiduciario e/ou qualquer de seus ativos esteja sujeito; e (d) ndo
infringem qualquer ordem, deciséo ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral
gue afete o Agente Fiduciario e/ou qualquer de seus ativos;

aceita a fungdo para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres e
atribuicdes previstos na legislacéo especifica, nesta Escritura de Emisséo e nos
Contratos de Garantia;

conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emissdo, os Contratos de
Garantia e todos 0s seus respectivos termos e condicdes;

verificou a consisténcia das informacges contidas nesta Escritura de Emisséo e
nos Contratos de Garantia, com base nas informacdes prestadas pela Emissora e
pela Fiadora, sendo certo que o Agente Fiduciario ndo conduziu qualquer
procedimento de verificagcdo independente ou adicional da veracidade das
informacGes apresentadas;

esta ciente da regulamentagdo aplicdvel emanada do Banco Central do Brasil e da
CVM;

ndo tem, sob as penas de lei, qualquer impedimento legal, conforme o artigo 66,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, a Resolugdo CVM 17, e demais
normas aplicaveis, para exercer a funcdo que Ihe é conferida;

ndo se encontra em nenhuma das situacdes de conflito de interesse previstas no
artigo 6° da Resolugdo CVM 17,
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9.2

9.3

XII.

XII.

na data de celebragdo desta Escritura de Emissdo, conforme organograma
encaminhado pela Emissora, o Agente Fiduciario identificou que ndo presta
servigos de agente fiduciario em emissdes da Emissora, sociedade coligada,
controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da Emissora;

assegurara tratamento equitativo a todos os Debenturistas e a todos os titulares de
valores mobiliarios em que atue ou venha a atuar como agente fiduciario, agente
de notas ou agente de garantias, respeitadas as garantias, as obrigacfes e 0s
direitos especificos atribuidos aos respectivos titulares de valores mobiliarios de
cada emissdo ou serie.

O Agente Fiduciario exercera suas funcdes a partir da data de celebragdo desta Escritura de
Emissdo ou de eventual aditamento relativo & sua substituicdo, devendo permanecer no
exercicio de suas fungdes até a integral quitacdo de todas as obrigacdes nos termos desta
Escritura de Emissao, ou até sua substituicao.

Em caso de substituicdo, impedimentos, renuncia, destituicdo, intervencdo, liquidacéo
judicial ou extrajudicial ou qualquer outro caso de vacancia do Agente Fiduciario, aplicam-
se as seguintes regras:

VI.

VII.

os Debenturistas podem substituir o Agente Fiduciario e indicar seu substituto a
qualquer tempo apés o encerramento da Oferta, em assembleia geral de
Debenturistas especialmente convocada para esse fim;

caso o Agente Fiduciario ndo possa continuar a exercer as suas fungdes por
circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emissdo, deverd comunicar
imediatamente o fato a Emissora e aos Debenturistas, mediante convocagédo de
assembleia geral de Debenturistas, solicitando sua substituigéo;

caso o Agente Fiduciario renuncie as suas funcdes, devera permanecer no
exercicio de suas funcbes até que uma instituicdo substituta seja indicada pela
Emissora e aprovada pela assembleia geral de Debenturistas e assuma
efetivamente as suas fungoes;

sera realizada, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da data do evento
gue a determinar, assembleia geral de Debenturistas, para a escolha do novo
agente fiduciario, que devera ser convocada pelo proprio Agente Fiduciario a ser
substituido, podendo ser convocada por Debenturistas representando, no minimo,
10% (dez por cento) das Debéntures em Circulacdo; na hipdtese da convocagéo
ndo ocorrer no prazo de até 15 (quinze) dias antes do término do prazo aqui
previsto, cabera a Emissora realiza-la; em casos excepcionais, a CVM pode
proceder a convocacao da assembleia geral de Debenturistas para a escolha do
novo agente fiduciario ou nomear substituto provisorio;

0 agente fiduciario substituto fard jus & mesma remuneracdo percebida pelo
anterior, caso (a) a Emissora ndo tenha concordado com o novo valor da
remuneracdo do agente fiduciario proposto pela assembleia geral de Debenturistas
a que se refere o inciso 1V acima; ou (b) a assembleia geral de Debenturistas a que
se refere o inciso IV acima ndo delibere sobre a matéria;

o agente fiduciario substituto devera, imediatamente ap6s sua nomeacao,
comunica-la a Emissora e aos Debenturistas nos termos das Clausulas 5.19 acima
e 13 abaixo; e

aplicam-se as hipoteses de substituicdo do Agente Fiduciario as normas e
preceitos emanados da CVM.
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9.4

Pelo desempenho dos deveres e atribuicdes que Ihe competem, nos termos da lei, desta
Escritura de Emisséo e dos Contratos de Garantia, 0 Agente Fiduciario, ou a institui¢cdo que
vier a substitui-lo nessa qualidade:

recebera uma remuneracao:

(@) uma parcela de implantagdo no valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais),
devida em até 30 (trinta) dias contados da data de assinatura do presente
instrumento;

(b) parcelas anuais no valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), sendo a primeira
parcela devida no mesmo dia do vencimento da parcela prevista no inciso (a)
acima do ano subsequente e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes;

(c) adicionalmente, serdo devidas ao Agente Fiduciario, parcelas de R$800,00
(oitocentos reais) por verificacdo de indice de cobertura e/ou indice
financeiro e/ou razdo de garantia, conforme aplicavel, devidas até o
5° (quinto) dia util contado da verificagao;

caso a operacao seja desmontada, o valor da parcela prevista no inciso (a) acima
serd devido pela Emissora a titulo de "abort fee" até o 5° (quinto) dia Gtil contado
da comunicacdo do cancelamento da operacao;

em caso de inadimplemento, pela Emissora, de reestruturacdo das condi¢des da
operagéo ou necessidade de eventuais aditamentos aos Documentos da Operacéo,
sera devida ao Agente Fiduciario uma remuneracdo adicional equivalente a
R$650,00 (seiscentos e cinquenta reais) por hora-homem de trabalho dedicado as
atividades relacionadas a Emisséo, incluindo, mas n&o se limitando, (i) a execucéo
das garantias, (ii)ao comparecimento em reunides formais ou conferéncias
telefénicas com a Emissora, os Debenturistas ou demais partes da Emisséo,
inclusive respectivas assembleias; (iii) a analise e/ou confeccdo de eventuais
pedidos de simulacéo de célculo de resgate antecipado e outras simulacdes; (iv) a
analise e/ou confeccdo de eventuais aditamentos aos Documentos da Operacéo,
atas de assembleia e/ou quaisquer documentos necessarios ao disposto no item
seguinte; e (v) implementacdo das consequentes decisdes tomadas em tais
eventos, remuneragdo esta a ser paga no prazo de 10 (dez) dias apds a emisséo do
respectivo "Relatério de Horas";

as parcelas citadas acima, devidas a titulo de remuneracdo do Agente Fiduciério,
serdo reajustadas anualmente pela variacdo acumulada do IPCA/IBGE, ou na falta
deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilizacdo, pelo indice que vier a
substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento até as datas de pagamento
seguintes;

As parcelas citadas nos itens acima, serdo acrescidas de ISS (Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza), PIS (Contribuicdo ao Programa de Integracéo
Social), COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social),
CSLL (Contribuicdo sobre o Lucro Liquido) e o IRPJ (Imposto de Renda Pessoa
Juridica) e quaisquer outros tributos que venham a incidir sobre a remuneracao do
Agente Fiduciario nas aliquotas vigentes nas respectivas datas de pagamento,
conforme informado pelo Agente Fiduciario na respectiva cobranca. Além disso,
todos os valores mencionados acima serdo atualizados pela varia¢do positiva do
IGP-M, sempre na menor periodicidade permitida em lei, a partir da data de
assinatura desta Escritura de Emisséo de Debéntures;
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VI.

VII.

VIII.

Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida ao Agente Fiduciario,
0s débitos em atraso estardo sujeitos a multa contratual de 2% (dois por cento)
sobre o valor do débito, bem como a juros moratérios de 1% (um por cento) ao
més, ficando o valor do débito em atraso sujeito a atualizacdo monetéaria pelo
IPCA acumulado, incidente desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento, calculado pro rata die;

as parcelas citadas no inciso (a) acima poder&o ser faturadas por qualquer empresa
do grupo econdmico, incluindo, mas ndo se limitando, a Vortx Servigos
Fiduciérios Ltda., inscrita no CNPJ n.° 17.595.680/0001-36;

adicionalmente, a Emissora antecipara ao Agente Fiduciario todas as despesas
necessarias para prestar 0s servigos descritos neste instrumento, proteger 0s
direitos e interesses dos investidores ou para realizar seus créditos. Quando houver
negativa para custeio de tais despesas pela Emissora, os investidores deverao
antecipar todos os custos a serem despendidos pelo Agente Fiduciario, na
proporcdo de seus créditos, e posteriormente, ressarcidas pela Emissora. As
despesas a serem antecipadas deverdo ser previamente aprovados pelos
Debenturistas. Sdo exemplos de despesas que poderdo ser realizadas pelo Agente
Fiduciéario: (i) publicagdo de relatorios, avisos, editais e notificacGes, despesas
cartorarias, conforme previsto neste instrumento e na legislacéo aplicavel, e outras
gue vierem a ser exigidas por regulamentos aplicaveis; (ii) despesas com
conferéncias e contatos telefonicos; (iii) obtencdo de certidGes, fotocopias,
digitalizagdes, envio de documentos; (iv) locomogdes entre estados da federacao,
alimentagdo, transportes e respectivas hospedagens, quando necessarias ao
desempenho das fun¢des e devidamente comprovadas; (v) se aplicavel, todas as
despesas necessarias para realizar vistoria nas obras ou empreendimentos
financiados com recursos da integralizacdo (vi) conferéncia, validagdo ou
utilizacdo de sistemas para checagem, monitoramento ou obtencdo de opinido
técnica ou legal de documentagdo ou informagdo prestada pela Emissora para
cumprimento das suas obrigacdes; (vii) revalidacdo de laudos de avaliacdo, se o
caso, nos termos do Oficio Circular CVM n° 1/2021 SRE; (viii) gastos com
honorérios advocaticios de terceiros, depositos, custas e taxas judiciarias nas
acOes propostas pelo Agente Fiducidrio ou decorrentes de acbes contra ele
propostas no exercicio de sua funcdo, decorrentes de culpa exclusiva e
comprovada da Emissora, ou ainda que comprovadamente lhe causem prejuizos
ou riscos financeiros, enquanto representante da comunhdo dos Debenturistas; (ix)
as eventuais despesas, depdsitos e custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em
acOes judiciais serdo igualmente suportadas pelos Debenturistas bem como sua
remuneracéo; e (X) custos e despesas relacionadas a B3/CETIP;

caso seja necessario o ressarcimento de despesas ao Agente Fiduciario este devera
ser efetuado em até 05 (cinco) Dias Uteis ap0s a realizacao da respectiva prestacéo
de contas a Emissora e envio de coOpia dos respectivos comprovantes de
pagamento;

o crédito do Agente Fiduciério por despesas incorridas para proteger direitos e
interesses ou realizar créditos dos investidores que nao tenha sido saldado na
forma prevista nas Clausulas acima sera acrescido a divida da Emissora, tendo
preferéncia na ordem de pagamento. O Agente Fiduciério podera se utilizar de
recursos eventualmente existentes nas contas garantias para saldar as despesas e
honorarios inadimplentes, devendo realizar a respectiva notificacdo aos
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9.5

investidores e emissores com antecedéncia ao que fizer e realizando a respectiva
prestacdo de contas obrigatoriamente;

XI. 0 Agente Fiduciario ndo antecipard recursos para pagamento de despesas
decorrentes da Emissdo, sendo certo que tais recursos serdo sempre devidos e
antecipados pela Emissora ou pelos Debenturistas, conforme o caso; e

XII. os servicos de Agente Fiduciario sdo aqueles descritos na Resolu¢do CVM 17.

Além de outros previstos em lei, na regulamentacdo da CVM, nesta Escritura de Emissao e
nos Contratos de Garantia, constituem deveres e atribuicbes do Agente Fiduciario:

. exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com os
Debenturistas;

. proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da
fungdo, o cuidado e a diligéncia com que todo homem ativo e probo costuma
empregar na administracdo de seus proprios bens;

1. renunciar a funcéo, na hip6tese de superveniéncia de conflito de interesses ou de
qualquer outra modalidade de inaptiddo e realizar a imediata convocacdo da
assembleia geral de Debenturistas prevista no artigo 7° da Resolu¢cdo CVM 17
para deliberar sobre sua substitui¢do;

V. conservar em boa guarda toda a documentacéo relacionada ao exercicio de suas
funcoes;
V. verificar, no momento de aceitar a funcao, a consisténcia das informagdes contidas

nesta Escritura de Emissdo e nos Contratos de Garantia, diligenciando no sentido
de que sejam sanadas as omiss@es, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

VI. diligenciar junto a Emissora para que esta Escritura de Emissao, os Contratos de
Garantia e seus respectivos aditamentos, sejam inscritos, registrados e/ou
averbados, conforme o caso, nos 6rgdos competentes, adotando, no caso da
omissdo da Emissora, as medidas eventualmente previstas em lei;

VII. acompanhar a prestacdo das informacdes periddicas pela Emissora e pela Fiadora
e alertar os Debenturistas, no relatério anual de que trata o inciso XVIII abaixo,
sobre inconsisténcias ou omissdes de que tenha conhecimento;

VIII. opinar sobre a suficiéncia das informacgdes prestadas nas propostas de
modificagdes das condi¢Bes das Debéntures;

IX. verificar a regularidade da constituicdo das Garantias, observando a manutencéao
de sua suficiéncia e exequibilidade, nos termos desta Escritura de Emissao e dos
Contratos de Garantia;

X. solicitar, quando julgar necessario, para o fiel desempenho de suas funcdes,
certiddes atualizadas da Emissora, necessarias e pertinentes dos distribuidores
civeis, das varas de Fazenda Publica, cartorios de protesto, varas da Justica do
Trabalho, Procuradoria da Fazenda Publica, da localidade onde se situe o
domicilio ou a sede da Emissora;

XI. solicitar, quando considerar necessario, auditoria externa da Emissora e/ou da
Fiadora;
XII. convocar, quando necessario, assembleia geral de Debenturistas nos termos da

Clausula 10.3 abaixo;
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9.6

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

comparecer as assembleias gerais de Debenturistas a fim de prestar as informacgdes
gue Ihe forem solicitadas;

manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus endere¢os, mediante,
inclusive, gestdes perante a Emissora, o Escriturador, o Agente de Liquidacéo e a
B3, sendo que, para fins de atendimento ao disposto neste inciso, a Emissora e 0s
Debenturistas, assim que subscreverem e integralizarem ou adquirirem as
Debéntures, expressamente autorizam, desde ja, o Escriturador, o Agente de
Liquidacdo e a B3 a atenderem quaisquer solicitagdes realizadas pelo Agente
Fiduciario, inclusive referente a divulgacédo, a qualquer momento, da posi¢do de
Debéntures, e seus respectivos Debenturistas;

coordenar o sorteio das Debéntures a serem resgatadas nos casos previstos nesta
Escritura de Emissdo, se aplicavel,

fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura de Emissao e
dos Contratos de Garantia, inclusive daquelas impositivas de obrigacdes de fazer
e de nao fazer;

comunicar aos Debenturistas qualquer inadimplemento de qualquer obrigacdo
financeira assumida nesta Escritura de Emissdo e/ou nos Contratos de Garantia,
incluindo obrigacOes relativas a clausulas contratuais destinadas a proteger o
interesse dos Debenturistas prevista nesta Escritura de Emissdo e nos Contratos
de Garantia e que estabelecem condig¢Ges que ndo devem ser descumpridas pela
Emissora, indicando as consequéncias para os Debenturistas e as providéncias que
pretende tomar a respeito do assunto, no prazo de até 7 (sete) Dias Uteis contados
da data da ciéncia pelo Agente Fiduciario do inadimplemento;

no prazo de até 4 (quatro) meses contados do término do exercicio social da
Emissora, divulgar, em sua pagina na rede mundial de computadores, e enviar a
Emissora para divulgacdo na forma prevista na regulamentacdo especifica,
relatorio anual destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68, paragrafo 1°,
alinea (b), da Lei das Sociedades por Agdes, descrevendo os fatos relevantes
ocorridos durante o exercicio relativos as Debéntures, conforme o contetido
minimo estabelecido no artigo 15 da Resolu¢do CVM 17;

manter o relatorio anual a que se refere o inciso XVIII acima disponivel para
consulta publica em sua pagina na rede mundial de computadores pelo prazo de
3 (trés) anos;

manter disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores lista atualizada
das emissdes em que exerce a funcdo de agente fiduciario, agente de notas ou
agente de garantias;

divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores as informaces previstas
no artigo 16 da Resolucdo CVM 17 e manté-las disponiveis para consulta pablica
em sua pagina na rede mundial de computadores pelo prazo de 3 (trés) anos; e

divulgar aos Debenturistas e demais participantes do mercado, em sua pégina na
rede mundial de computadores e/ou em sua central de atendimento, em cada Dia
Util, o saldo devedor unitario das Debéntures, calculado pela Emissora em
conjunto com o Agente Fiduciario.

No caso de inadimplemento, pela Emissora, de qualquer de suas obrigacdes previstas nesta
Escritura de Emissdo e nos Contratos de Garantia, ndo sanado nos prazos previstos na
Clausula 7.1 acima, conforme aplicaveis, devera o Agente Fiduciario usar de toda e qualquer
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9.7

9.8

9.9

9.10

9.11

9.12

medida prevista em lei, nesta Escritura de Emisséo e/ou nos Contratos de Garantia para
proteger direitos ou defender os interesses dos Debenturistas, nos termos do artigo 68,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Ac¢Bes e do artigo 12 da Resolucdo CVM 17,
incluindo:

l. declarar, observadas as condi¢des desta Escritura de Emissao, antecipadamente
vencidas as obrigacBes decorrentes das Debéntures, e cobrar seu principal e
acessorios;

Il. observadas as disposic¢des desta Escritura de Emisséo e dos Contratos de Garantia,
executar as Garantias, aplicando o produto no pagamento, integral ou
proporcional, aos Debenturistas;

Il. requerer a faléncia da Emissora, se ndo existirem garantias reais;

V. tomar quaisquer outras providéncias necessarias para que os Debenturistas
realizem seus créditos; e

V. representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperacdo judicial,
recuperacao extrajudicial ou, se aplicavel, intervencgdo ou liquidacdo extrajudicial
da Emissora.

O Agente Fiduciario se balizara nas informacSes que Ihe forem disponibilizadas pela
Emissora para acompanhar o atendimento do Indice Financeiro.

O Agente Fiduciario ndo serd obrigado a realizar qualquer verificagdo de veracidade de
gualquer documento ou registro que considere auténtico e que Ihe tenha sido encaminhado
pela Emissora ou por terceiros a seu pedido, para se basear nas suas decisfes, e nao sera
responsavel pela elaboragdo desses documentos, que permanecerdo sob obrigacédo legal e
regulamentar da Emissora de elabora-los, nos termos da legislacéo aplicavel.

A atuacdo do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Resolu¢cdo CVM 17, dos artigos
aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, desta Escritura de Emissdo e dos Contratos de
Garantia, estando o Agente Fiduciario isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer
responsabilidade adicional que néo tenha decorrido das disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis e desta Escritura de Emisséo.

O Agente Fiduciario ndo fara qualquer juizo sobre orientacdo acerca de qualquer fato da
Emissdo que seja de competéncia de definicdo pelos Debenturistas, obrigando-se, t&o-
somente, a agir em conformidade com as instrucbes que lhe foram transmitidas pelos
Debenturistas, e de acordo com as atribui¢des que Ihe foram conferidas por lei, e pelas demais
disposicOes desta Escritura de Emisséo e dos Contratos de Garantia. Nesse sentido, 0 Agente
Fiduciario ndo possui qualquer responsabilidade sobre o resultado ou sobre os efeitos
juridicos decorrentes do estrito cumprimento das orientagcGes dos Debenturistas que forem
transmitidas conforme definidas pelos Debenturistas, reproduzidas perante a Emissora.

Os atos ou manifestagdes por parte do Agente Fiduciario, que criarem responsabilidade para
os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigacfes para com eles, bem como aqueles
relacionados ao devido cumprimento das obrigagfes assumidas nesta Escritura de Emisséo e
nos Contratos de Garantia, somente serdo validos quando previamente assim deliberado pelos
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral.

Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o Agente Fiduciério assumiré que
o0s documentos originais ou cépias autenticadas de documentos encaminhados pela Emissora
ou por terceiros a seu pedido ndo foram objeto de fraude ou adulteracdo. Néo sera ainda, sob
qualquer hipotese, responsavel pela elaboracdo de documentos societarios da Emissora, que

35



Docusign Envelope ID: 17B6225E-FC8C-443A-93B6-16A692DE97D4

9.13

10.
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.6.1

permanecerdo sob obrigacgdo legal e regulamentar da Emissora elabora-los, nos termos da
legislacdo aplicavel.

O Agente Fiduciario fica, desde j&, autorizado a constituir e nomear a TMF BRASIL
ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n.° 23.103.490/0001-
57, elou outra sociedade do seu grupo econdmico ("TMF") para atuar em beneficio
Debenturistas como agente de garantias, ficando a TMF, por sua vez, autorizada a
subcontratar outras instituices para o exercicio de tal funcéo em jurisdi¢bes fora do Brasil
("Agentes Subcontratados"), de acordo as leis e regulamentagdes aplicaveis dos respectivos
paises (sendo a TMF e os Agentes Subcontratados denominados, de forma individual ou em
conjunto, como "Agente de Garantias"), sendo certo que a remuneracdo do Agente de
Garantias sera integralmente arcada pela Emissora.

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo com
o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢oes, a fim de deliberarem sobre matéria
de interesse da comunhd&o dos Debenturistas.

As assembleias gerais de Debenturistas poderédo ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela
Emissora, por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das
Debéntures em Circulagéo ou pela CVM.

A convocacdo das assembleias gerais de Debenturistas dar-se-a mediante anuncio publicado
pelo menos 3 (trés) vezes nos termos da Clausula 5.19 acima, respeitadas outras regras
relacionadas & publicag&o de anincio de convocagao de assembleias gerais constantes da Lei
das Sociedades por Aces, da regulamentacéo aplicavel e desta Escritura de Emiss&o, ficando
dispensada a convocagdo no caso da presenca da totalidade dos Debenturistas.

As assembleias gerais de Debenturistas instalar-se-d0, em primeira convocagdo, com a
presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagédo, e, em segunda
convocagdo, com qualquer quérum.

A presidéncia das assembleias gerais de Debenturistas cabera ao Debenturista eleito por estes
préprios ou aquele que for designado pela CVM.

Nas deliberacfes das assembleias gerais de Debenturistas, a cada uma das Debéntures em
Circulacdo caberda um voto, admitida a constituicdo de mandatério, Debenturista ou nédo.
Exceto pelo disposto na Clausula 10.6.1 abaixo, todas as deliberagdes a serem tomadas em
assembleia geral de Debenturistas (inclusive aquelas relativas a rendncia ou ao perdao
temporéario a um Evento de Inadimplemento) dependerdo de aprovacdo de Debenturistas
representando, no minimo, 69% (sessenta e nove por cento) das Debéntures em Circulag&o.

Néo estdo incluidos no quérum a que se refere a Clausula 10.6 acima:

I 0sS quoéruns expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura de
Emissao; e

Il. as alteracOes, que deverdo ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 69% (sessenta e nove por cento) das Debéntures em Circulagdo (a) das
disposicOes desta Clausula; (b) de qualquer dos quéruns previstos nesta Escritura
de Emisséo; (c) da Remuneracéo, exceto pelo disposto na Clausula 5.11.1 acima;
(d) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores previstos nesta
Escritura de Emissdo; (e) do prazo de vigéncia das Debéntures; (f) da espécie das
Debéntures; (g) da criacdo de evento de repactuacgdo; (h) das disposicdes relativas
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10.10
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11.
111

a resgate antecipado facultativo; (i) das disposi¢des relativas a amortizagdes
extraordinarias facultativas; (j) das disposicdes relativas a Oferta de Resgate
Antecipado; ou (k) de qualquer Evento de Inadimplemento (incluindo alteragdes
na redacdo, inclusdes ou exclusbes de Eventos de Inadimplemento).

As deliberacBes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal,
observados 0s quoruns previstos nesta Escritura de Emissdo, serdo validas e eficazes perante
a Emissora e obrigardo todos os Debenturistas, independentemente de seu comparecimento
ou voto na respectiva assembleia geral de Debenturistas.

Fica desde ja dispensada a realizacdo de assembleia geral de Debenturistas para deliberar
sobre (i) correcdo de erro grosseiro, de digitacdo ou aritmético; (ii) alteracdes a esta Escritura
de Emissdo j& expressamente permitidas nos termos desta Escritura de Emissdo;
(iii) alteracOes a esta Escritura de Emissdo em decorréncia de exigéncias formuladas pela
CVM, pela B3 ou pela ANBIMA; ou (iv) alteragbes a esta Escritura de Emissdo em
decorréncia da atualizacdo dos dados cadastrais das Partes, tais como alteracdo na razao
social, endereco e telefone, entre outros, desde que as alteracdes ou corregdes referidas nos
itens (i), (ii), (iii) e (iv) acima ndo possam acarretar qualquer prejuizo aos Debenturistas e/ou
a Emissora ou qualquer alteracdo no fluxo das Debéntures, e desde que ndo haja qualquer
custo ou despesa adicional para os Debenturistas.

A presenca da Emissora nas assembleias gerais de Debenturistas convocadas (i) pela
Emissora é obrigatoria; ou (ii) pelos Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario, é facultativa,
exceto quando a presenca da Emissora seja expressamente solicitada pelos Debenturistas ou
pelo Agente Fiduciario, conforme o caso, hip6tese em que sera obrigatdria.

O Agente Fiduciario devera comparecer as assembleias gerais de Debenturistas e prestar aos
Debenturistas as informagdes que Ihe forem solicitadas.

Aplica-se as assembleias gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, sobre a assembleia geral de acionistas.

Sem prejuizo das demais disposi¢des desta Escritura de Emissao, as assembleias gerais de
Debenturistas poderdo ser realizadas de forma exclusiva ou parcialmente digital, observadas
as disposi¢des da Resolucdo da CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022.

DECLARACOES DA EMISSORA E DA FIADORA

A Emissora e a Fiadora, individual e ndo solidariamente, neste ato, declaram que, na data de
celebracdo desta Escritura de Emissao:

I é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade por acdes, de acordo com as leis brasileiras, sem registro de emissor de
valores mobiliarios perante a CVM,;

. estd devidamente autorizada e obteve todas as autorizagdes, inclusive, conforme
aplicavel, legais, societarias, regulatorias e de terceiros, necessarias a celebracéo
desta Escritura de Emisséo, dos Contratos de Garantia e ao cumprimento de todas
as obrigac@es aqui e ali previstas e, conforme o caso, a realizagdo da Emisséo e
da Oferta, tendo sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais, societarios,
regulatorios e de terceiros necessarios para tanto;

Il seus representantes legais que assinam esta Escritura de Emisséo e os Contratos
de Garantia tém, conforme o caso, poderes societarios e/ou delegados para
assumir, em nome da Emissora, as obrigagdes aqui e ali previstas e, sendo
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VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XII.

mandatarios, tém os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos
mandatos em pleno vigor;

esta Escritura de Emissdo e os Contratos de Garantia e as obrigagdes aqui e ali
previstas constituem obrigacbes licitas, validas, vinculantes e eficazes da
Emissora, exequiveis de acordo com 0s seus respectivos termos e condi¢des;

exceto pelo disposto na Clausula 3 acima, nenhuma aprovacdo, autorizacdo,
consentimento, ordem, registro ou habilitacido de ou perante qualquer Autoridade
Governamental se faz necessario a celebracdo e ao cumprimento desta Escritura
de Emissdo, dos Contratos de Garantia e, conforme o caso, a realizacdo da
Emisséo e da Oferta e a outorga das Garantias;

a celebracéo, os termos e condic6es desta Escritura de Emisséo, dos Contratos de
Garantia e 0 cumprimento das obrigac6es aqui e ali previstas e, conforme o caso,
a realizagdo da Emissdo e da Oferta (a) ndo infringem o estatuto social da
Emissora; (b) ndo infringem qualquer contrato ou instrumento do qual a Emissora
seja parte e/ou pelo qual qualguer de seus ativos esteja sujeito; (c) ndo resultardo
em (i) vencimento antecipado de qualquer obrigacdo estabelecida em qualquer
contrato ou instrumento do qual a Emissora seja parte e/ou pelo qual qualquer de
seus ativos esteja sujeito; ou (ii) rescisdo de qualquer desses contratos ou
instrumentos; (d) ndo resultardo na criagdo de qualquer Onus sobre qualquer ativo
da Emissora, exceto pelas Garantias; (€) ndo infringem qualquer disposicao legal
ou regulamentar a que a Emissora e/ou qualquer de seus ativos esteja sujeito;
(f) ndo infringem qualquer ordem, decis&o ou sentenca administrativa, judicial ou
arbitral que afete a Emissora e/ou qualquer de seus ativos; e (g) ndo infringem
qualquer obrigacdo anteriormente assumida pela Emissora;

exclusivamente com relacdo a Emissora, esta adimplente com o cumprimento das
obrigac@es constantes desta Escritura de Emissdo e dos Contratos de Garantia, e
ndo ocorreu e nao existe, na presente data, qualquer Evento de Inadimplemento;

exclusivamente com relagdo a Emissora, tem plena ciéncia e concorda
integralmente com a forma de divulgacéo e apuracdo da TR, e a forma de célculo
da Remuneragdo foi acordada por livre vontade da Emissora, em observancia ao
principio da boa-fé;

exclusivamente com relagdo a Emissora, as informagoes prestadas por ocasido do
registro da Oferta na CVM sdo suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e
atuais, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

exclusivamente com relagdo a Emissora, os documentos e informagdes fornecidos
ao Agente Fiduciario e/ou aos potenciais Investidores Profissionais s&o
suficientes, verdadeiros, precisos, consistentes e estdo atualizados até a data em
gue foram fornecidos e incluem os documentos e informag®es relevantes para a
tomada de deciséo de investimento sobre as Debéntures;

exclusivamente com relagdo a Emissora, estd cumprindo as leis, regulamentos,
normas administrativas e determinacdes de Autoridades Governamentais
aplicaveis ao exercicio de suas atividades, exceto por aqueles questionados de
boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial ou cujo descumprimento ndo possa
causar um Efeito Adverso Relevante;

exclusivamente com relacdo a Emissora, ndo possui conhecimento da existéncia
de qualquer acdo judicial, procedimento administrativo ou arbitral, inquérito ou
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XV.
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outro procedimento de investigacdo governamental que (i) tenha um Efeito
Adverso Relevante; ou (ii) vise a anular, invalidar, questionar ou de qualquer
forma afetar esta Escritura de Emisséo e as Debéntures;

exclusivamente com relacdo a Emissora, esta em dia com o pagamento de todas
as obrigacfes de natureza tributaria (municipal, estadual e federal), trabalhista,
previdenciaria, ambiental e de quaisquer outras obrigacfes impostas por lei,
exceto por aquelas questionadas de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial
e cujo descumprimento ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante;

exclusivamente com relacdo a Emissora, (a) cumpre e faz com que suas Afiliadas,
incluindo seus respectivos administradores, empregados e eventuais
subcontratados agindo em seu nome e sob sua orientacdo, a Legislacdo
Anticorrupcéo; (b) se abstém de praticar atos de corrup¢do e de agir de forma
lesiva a administracéo publica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu
beneficio, exclusivo ou ndo; e (c) comunicardo os Debenturistas (por meio de
publicacdo de anuncio nos termos da Clausula 5.19 acima ou de comunicagdo
individual a todos os Debenturistas, com cOpia para 0 Agente Fiduciario) e o
Agente Fiduciario caso tenham conhecimento de qualquer ato ou fato que viole a
Legislacdo Anticorrupgéo;

exclusivamente com relagdo a Emissora, cumpre, irrestritamente, em todos os
aspectos, a Legislacdo Socioambiental o disposto na legislacdo e regulamentacéo
socioambiental, possuindo todas as licengas ambientais exigidas pelas autoridades
federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas atividades estando todas
elas validas e vigentes, e tendo todos os protocolos de requerimento sido
realizados dentro dos prazos definidos pelos érgdos das jurisdicbes em que a
Emissora atua, observando a regulamentacdo trabalhista e social no que tange a
salde e seguranca ocupacional e a ndo utilizacdo de méao de obra infantil ou
analoga a escraviddo, adotando ainda todas as medidas e agdes preventivas ou
reparatérias destinadas a evitar ou corrigir eventuais danos socioambientais;

exclusivamente com relagdo a Emissora, ndo omitiu nenhum fato relevante, de
gualquer natureza, que seja de seu conhecimento, observado o disposto na
Resolucdo CVM 44, e que possa resultar em um Efeito Adverso Relevante;

exclusivamente com relagdo a Emissora, inexiste contra si (a) descumprimento de
qualquer disposicdo contratual, legal ou de qualquer ordem judicial,
administrativa ou arbitral; ou (b) qualquer processo, judicial, administrativo ou
arbitral, investigacdo, inquérito, relacionado a praticas contrarias a Legislacdo
Anticorrupcéo e quaisquer normas legais, em qualquer dos casos deste inciso,
(i) que possa causar um Efeito Adverso Relevante; ou (ii) visando a anular, alterar,
invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar esta Escritura de Emisséo ou 0s
Contratos de Garantia; ou (iii) em relacdo ao descumprimento da Legislacéo
Anticorrupcéo e/ou da Legislagdo Socioambiental;

exclusivamente com relagcdo a Emissora, ndo omitiu qualquer fato, de qualquer
natureza, que seja de seu conhecimento e que possa resultar em alteracéo
substancial na situacdo econémico-financeira ou juridica da Emissora em prejuizo
dos Debenturistas; e

exclusivamente com relacdo a Emissora, ndo ha qualquer ligacdo entre a Emissora
e 0 Agente Fiduciario que impega o Agente Fiduciario de exercer plenamente suas
funcdes.
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13.
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A Emissora e a Fiadora, em carater irrevogavel e irretratavel, se obrigam a indenizar os
Debenturistas e 0 Agente Fiduciario por todos e quaisquer prejuizos, danos diretos, perdas,
custos e/ou despesas (incluindo custas judiciais e honorérios advocaticios) incorridos e
comprovados pelos Debenturistas e/ou pelo Agente Fiduciario em razéo da falsidade e/ou
incorrecdo de qualquer das declaragdes prestadas nos termos da Clausula 11.1 acima.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 11.2 acima, a Emissora e a Fiadora obrigam-se a
notificar, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que tomar(em)
conhecimento, os Debenturistas (por meio de publicacdo de andncio nos termos da
Clausula 5.19 acima ou de comunicacao individual a todos os Debenturistas, em ambos 0s
casos, com cdpia ao Agente Fiduciario) e o Agente Fiduciario caso qualquer das declaracdes
prestadas nos termos da Clausula 11.1 acima seja falsa e/ou incorreta em qualquer das datas
em que foi prestada.

DESPESAS

Correrdo por conta da Emissora todos os custos incorridos com a Emissdo e a Oferta e com a
estruturagdo, emissdo, registro, depdsito e execucdo das Debéntures e das Garantias,
incluindo publicagdes, inscri¢des, registros, depdsitos, contratacdo do Agente Fiduciario, do
Escriturador, do Agente de Liquidacdo, do Auditor Independente e dos demais prestadores
de servicos, e quaisquer outros custos relacionados as Debéntures.

COMUNICACOES

Todas as comunicagdes realizadas nos termos desta Escritura de Emissdo e dos Contratos de
Garantia devem ser sempre realizadas por escrito, para 0s enderecos abaixo, e serdo
consideradas recebidas (i) no caso das comunicacfes em geral, quando entregues, sob
protocolo ou mediante "aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios
e Telégrafos; e (ii) no caso das comunicagOes realizadas por correio eletrénico, quando de
seu envio, desde que seu recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo emitido
pela maquina utilizada pelo remetente). A alteracdo de qualquer dos enderegos abaixo devera
ser comunicada as demais Partes pela Parte que tiver seu endereco alterado.

l. para a Emissora:

Vermelha do Norte Participacfes S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 360, 11° andar, sala Vermelha do
Norte Vila Nova Conceigdo

04543-000 Sé&o Paulo, SP

At.: Juridico

Correio Eletrénico:juridico@vermelhadonorte.com;

. para 0 Agente Fiduciério:
Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Rua Gilberto Sabino, 215, 4° andar, Pinheiros

CEP 05425-020, Séo Paulo — SP

At: Eugénia Souza

Telefone: (11) 3030-7177

Correio Eletronico: agentefiduciario@vortx.com.br; pu@vortx.com.br (para fins
de precificacdo de ativos) / vxinforma@vortx.com.br (para fins de acesso a
plataforma/cumprimento de obrigacdes)
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14.3

14.4

145

14.6

Il para a Fiadora
NEW RETAIL IFC BRASIL S.A.
Avenida das Nac¢des Unidas, n.° 12.901, 32° andar, sala Argentina, Torre Norte
do Centro Empresarial Nagoes Unidas (CENU)
Brooklin Paulista, Sdo Paulo/SP, CEP 04.578-910}
At.: Departamento Juridico
E-mail: juridico@infracommerce.com.br

As comunicagdes (i) serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou com
"aviso de recebimento" expedido pelo correio enviado aos endere¢os acima; (ii) por correio
eletronico serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde que seu recebimento seja
confirmado através de indicativo (recibo emitido pela méaquina utilizada pelo remetente); ou
(iii) por envio via VX Informa, na data de envio da solicitacdo por meio da criacdo de um
novo ticket de atendimento, o que sera confirmado pelo envio de e-mail, pelo Agente
Fiduciario ao usuério que abrir uma nova solicitagao.

Para os fins desta Escritura de Emissdo de Debéntures, entende-se por "VX Informa” a
plataforma digital disponibilizada pelo Agente Fiducidrio em seu website
(https://vortx.com.br). Para a realizacdo do cadastro € necessario acessar
https://portal.vortx.com.br/register e solicitar acesso ao sistema.

Com excegdo das obrigacOes assumidas com formas de cumprimento especificas, o
cumprimento das obrigagdes pactuadas neste instrumento e nos demais documentos da
Emisséo referentes ao envio de documentos e informagGes periodicas ao Agente Fiduciario,
podera ocorrer através da plataforma VX Informa.

DisPOSICOES GERAIS

As obrigac6es assumidas nesta Escritura de Emissdo e nos Contratos de Garantia tém carater
irrevogavel e irretratavel, obrigando as Partes e seus sucessores, a qualquer titulo, ao seu
integral cumprimento.

Qualquer alteracdo a esta Escritura de Emissdo somente sera considerada valida se
formalizada por escrito, em instrumento proprio assinado por todas as Partes.

A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas desta Escritura de
Emissdo ndo afetara as demais, que permanecerdo validas e eficazes até o cumprimento, pelas
Partes, de todas as suas obrigagdes aqui previstas.

Qualquer toleréncia, exercicio parcial ou concessdo entre as Partes serd sempre considerado
mera liberalidade, e ndo configurard rendncia ou perda de qualquer direito, faculdade,
privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem implicara
novagcdo, alteracdo, transigéncia, remissdo, modificacdo ou reducgdo dos direitos e obrigacdes
daqui decorrentes.

As Partes reconhecem esta Escritura de Emissdo e as Debéntures como titulos executivos
extrajudiciais nos termos do artigo 784 do Caédigo de Processo Civil.

Para os fins desta Escritura de Emisséo, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo, requerer
a execucao especifica das obrigacGes aqui assumidas, nos termos dos artigos 497 e seguintes,
538 e dos artigos sobre as diversas espécies de execucgdo (artigo 797 e seguintes), todos do
Cddigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emisséo.
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As Partes desde ja concordam que esta Escritura de Emissdo poderd ser assinada e
formalizada fisicamente ou de forma eletrdnica, por meio de assinaturas eletrdnicas
qualificadas dos representantes legais das Partes que sejam titulares de certificados
eletronicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, conforme
disposto na Medida Proviséria n.° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, reconhecendo essa
forma de contratacdo em meio eletronico, digital e informéatico como valida e plenamente
eficaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito.

Esta Escritura de Emissdo produz efeitos para todas as Partes a partir da data nela indicada,
ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em data posterior. Ademais,
ainda que alguma das Partes venha a assinar eletronicamente este instrumento em local
diverso, o local de celebracao desta Escritura de Emisséo €, para todos os fins, aquele indicado
abaixo.

LEI DE REGENCIA

Esta Escritura de Emisséo é regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

FORO

Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com exclusdo
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura
oriundas desta Escritura de Emissao.

Estando assim, as Partes, certas e ajustadas, firmam esta Escritura de Emissao eletronicamente.

Séao Paulo, 13 de maio de 2025.

(As assinaturas seguem na pagina seguinte.)

(Restante desta pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Autorregulacdo

ANBIMA

Agente Fiduciario

(Pagina de Assinaturas do Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em AcOes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussoria, Sob Rito de Registro Automatico, da 12 (Primeira) Emissdo de Vermelha do Norte
Participaces S.A., celebrado entre Vermelha do Norte Participacfes S.A. e Vortx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.)

VERMELHA DO NORTE PARTICIPACOES S.A.

Nome: Henrique Carneiro Ferreira Nome: Vinicius Tomé Zabisky
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

:

— ‘
Nome: Vit6ria Guimaraes Havir Nome: José Eduardo Gamboa Junqueira
Cargo: Procuradora Cargo: Procurador

NEW RETAIL IFC BRASIL S.A.
Nome: Bruno de Andrade Vasques Nome: Bruno vieira Marques

Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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Autorregulacio

ANBIMA

Agente Fiduciario

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM
GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE VERMELHA
DO NORTE PARTICIPACOES S.A.

ANEX0 1.1
LISTA DE CREDITOS IFC

Credor Original

Devedora

Instrumento

Data

Valor Original (R$) @

Banco Santander
(Brasil) S.A.

Infracommerce CXaaS
S.A.

Cédula de Crédito Bancario — Conta
Corrente Garantida
N° 00333412290000006060

8 de julho de 2024

R$16.671.000,00

(i) Banco Santander
(Brasil) S.A., Grand
Cayman, na qualidade

devedora; e

de credor; e Infracommerce CXaaS Cédula de Crédito Bancario
13 de margo de 2023 R$90.000.000,00
(ii) Banco Santander SA. N° 4157155 ¢
(Brasil) S.A., na
qualidade de agente
local
Instrumento Particular de Escritura da
12 (Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, N&o Conversiveis em Agoes,
P Infracommerce CXaaS da Espécie com Garantia Real e 12 de novembro de
Ita Unibanco S.A. S.A. Garantia Fidejussoria Adicional, em 2021 R$250.000.000,00
Série Unica, para Distribuicdo Publica,
com Esforcos Restritos, da
Infracommerce CXaaS S.A.
(i) Infracommerce . - ‘s
L Cédula de Crédito Bancario 24 de outubro de
Itall Unibanco S.A. CXaaS S.A., como n.° 55832578-3 2024 R$16.981.219,86
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(ii) Infracommerce
Negocios e Solucbes
em Internet Ltda.

Banco ABC Brasil

Infracommerce CXaaS

Termo de Emisséo da 22 (Segunda)
Emissdo de Notas Comerciais
Escriturais, com Garantia Real e

(ii) Infracommerce
Negdcios e Solugdes
em Internet Ltda.

em Duas Séries, para Distribui¢do
Pdblica, da Infracommerce CXaaS S.A.

S.A. S.A. Garantia Adicional Fidejussoria, em 27 de junho de 2024 R$50.000.000,00
Série Unica, para Colocagao Privada da
Infracommerce CXaaS S.A.
Infracommerce . - - .
Banco do Brasil SA. | Negdcios e Solucdes Cw“'?\g;g%g%ig”ca“o 8 de f;‘(’)ezrj'm de R$100.000.000,00
em Internet Ltda. e
Infracommerce . - L
Banco do Brasil S.A. Negocios e Solucbes Cedula de Credito Bancario 13 de agosto de 2024 R$15.000.000,00
N° 243.403.926
em Internet Ltda.
Infracommerce . A
Banco do Brasil S.A. Negocios e Solucbes Cedula de Abertura de Credito Fixo 7 de junho de 2024 R$15.000.000,00
N° 243.403.906
em Internet Ltda.
(i) Infracommerce ] .
CXaaS S.A., como Instrumento Particular de Escritura da
devedora; e 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures
Banco do Brasil S.A. Simples, N&o Conversiveis em A¢des, | 31 de janeiro de 2023 R$165.000.000,00

1 O efetivo valor dos créditos sera apurado quando da integralizagdo das Debéntures.

* kK k%
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CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL
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ANEXO0 4.16
MINUTA BONUS DE SUBSCRICAO

(Conteldo do anexo segue nas péginas seguintes).
(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco).
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3.2

BONUS DE SUBSCRICAO

Caracteristicas dos Bonus de Subscrigdo

COMPANHIA

A VERMELHA DO NORTE PARTICIPAGOES S.A., é sociedade por acles, sem registro de
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 360, 11° andar,
sala Vermelha do Norte Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000, inscrita no CNPJ sob o
n. 55.934.077/0001-20, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35300642295, com prazo de
duracéo indeterminado ("Companhia").

OBJETO

De acordo com os termos e condicdes estabelecidos nos Bonus de Subscricdo, seu titulares
("Titulares™) terdo, a qualquer momento durante o Periodo de Exercicio (conforme definido
abaixo), mediante o pagamento do Prego de Exercicio Quitacdo ou Preco de Exercicio Saldo
(conforme definidos abaixo), o direito de subscrever uma quantidade de acdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Companhia equivalente a quantidade indicada
na Clausula 8.1 abaixo ("Novas AcBes"), devendo a Companhia aumentar seu capital social
mediante a emissao das Novas Acdes a serem subscritas, registrando-as em nome do respectivo
Titular. Fica desde ja estabelecido que os Titulares terdo o direito, mas ndo a obrigagdo, de
exercer os direitos decorrentes dos Bonus de Subscricdo. Os Bonus de Subscricdo foram
emitidos como vantagem adicional ao Titular, conforme acordado no ambito da 12 (primeira)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em
série Unica da Companhia ("Debéntures" e "Emissdo"”, respectivamente), nos termos do
"Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em AcBes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicéo
Publica, da Vermelha do Norte Participacfes S.A.." ("Escritura de Emissdo").

CAPITAL SOCIAL

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido
em 1.000.000 (um milhdo) de acBes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
conforme ata de constituicdo da Companhia realizada em 6 de junho de 2024.

Nos termos do Artigo 5°, § 2° do Estatuto Social da Companhia, o capital social poderd ser
aumentado, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo da Assembleia Geral,
mediante a emissdo de até 100.000.000 (cem milhdes) de novas ac¢des ordinarias.

QUANTIDADE

Serdo emitidos no contexto da Emissdo, no minimo, o total de 720.000.000,00 (setecentos e
vinte milhdes) de Bonus de Subscri¢cdo ("Quantidade Minima de Bonus) e, no maximo,
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4.2

7.1

7.2

740.000.000 (setecentos e quarenta milhdes) de Bonus de Subscricao ("Quantidade Maxima de
Bbnus"), sendo que cada Titular receberd uma gquantidade de Bénus de Subscricdo equivalente
a quantidade de Debéntures subscritas e integralizadas. Eventual saldo de Bonus de Subscri¢cdo
ndo emitidos em razdo do cancelamento do mesmo nimero de Debéntures pela Companhia nos
termos da Escritura de Emissdo, também serd cancelado, sem a necessidade de qualquer
deliberacdo societaria adicional da Companhia ou aprovacao dos Titulares.

Os Bénus de Subscricao serdo emitidos em uma Unica série

VALOR E DATA DA EMISSAO

Os Bonus de Subscricéo serdo emitidos sem valor de emissdo, uma vez que é atribuido como
vantagem adicional ao subscritor das Debéntures.

Para todos os efeitos legais, a data de emissdo dos Bénus de Subscri¢do é 16 de maio de 2025
("Data de Emissdo").

ESCRITURADOR

A instituicdo prestadora de servicos de escrituragdo dos Bénus de Subscricdo é Voértx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., institui¢do financeira com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 4° andar, Pinheiros, CEP
05425-020, inscrita no CNPJ sob o n.° 22.610.500/0001-88 (“Escriturador™).

FORMA E COMPROVAGAO DA TITULARIDADE; CESSAO

Os Bonus de Subscri¢do serdo emitidos sob a forma nominativa, escritural, sem emisséo de
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade dos Bonus de Subscricao
serd comprovada pelo extrato de conta de depo6sito emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente,
com relacdo aos Bénus de Subscricdo que estiverem custodiados eletronicamente na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sera expedido por esta extrato em nome do respectivo Titular, que
servird de comprovante de titularidade de tais Bénus de Subscrigao.

Os Bonus de Subscri¢do somente poderdo ser cedidos mediante cessdo das Debéntures detidas
pelos respectivos Titulares, cuja cessao devera observar o disposto em acordo privado celebrado
entre os titulares das Debéntures e a Companbhia.

QUANTIDADE DE AGOES A SEREM SUBSCRITAS E PRECO DE EXERCICIO

A totalidade dos Boénus de Subscricdo emitidos pela Companhia dardo aos Titulares, em
conjunto, o direito de subscrever a quantidade de agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, de forma que apds o seu exercicio os Titulares, em
conjunto, passem a deter, conforme aplicavel, (i) 80% (oitenta por cento) do capital social e
votante da Companhia ("Acdes Bonus Quitacdo"), caso seja devido o Preco de Exercicio
Quitacdo, conforme disposto no item (i) da Clausula 8.2 abaixo; ou (ii) 93,22% (noventa e trés
inteiros e vinte e dois centésimos por cento) do capital social e votante da Companhia ("Acbes
Bbnus Saldo™), caso seja devido o Preco de Exercicio Saldo, conforme disposto no item (ii) da
Clausula 8.2 abaixo.
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8.4

9.2

9.3
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O preco de exercicio da totalidade dos Bbénus de Subscri¢do detidos por cada Titular sera o
maior valor entre (i) R$1,00 (um real), a ser pago em moeda corrente (“Preco de Exercicio
Quitacdo™) por cada Titular, sem qualquer contrapartida adicional por parte do Titular; e (ii) o
valor correspondente ao saldo devedor das Debéntures em Circulacdo (conforme definido na
Escritura de Emissdo) de titularidade de cada Titular, a ser pago mediante dacdo em pagamento
pelo Titular do respectivo saldo devedor das Debéntures em Circulacdo ("Preco de Exercicio
Saldo"), sem qualquer contrapartida adicional por parte do Titular.

As Agdes Bonus Quitacdo ou Agdes Bonus Saldo, conforme aplicavel, fardo jus, em igualdade
de condi¢Ges com as acgdes ordinarias ja existentes, a todos os direitos concedidos a estas,
incluindo a participacao integral em eventuais distribui¢@es de dividendos, juros sobre o capital
préprio e remuneracdo de capital que vierem a ser declarados pela Companhia na propor¢do
exata a participagdo que as Ac¢des Bonus Quitacdo ou Ag¢bes Bonus Saldo, conforme aplicével,
representarem no capital social da Companhia, bem como a quaisquer outros direitos
deliberados em atos societéarios da Companhia apds sua emissao.

Os Bo6nus de Subscrigdo ndo conferirdo aos Titulares quaisquer dos direitos (sejam direitos a
voto, distribui¢do de dividendos ou distribuicdo quando de liquidag&o) cabiveis a um acionista
da Companhia.

PROCEDIMENTOS PARA O EXERCICIO DOS BONUS DE SUBSCRICAO

Os Bo6nus de Subscricdo serdo exerciveis pelo prazo de até 5 (cinco) anos contados da Data de
Emissdo, observado que caso ocorra a quitacdo integral ou vencimento regular das Debéntures
nos termos da Escritura de Emissdo, o Titular terd o prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data de quitacdo integral ou vencimento regular, conforme aplicavel, das Debéntures para
exercer o Bonus de Subscricdo ("Periodo de Exercicio™). O Periodo de Exercicio devera ser
prorrogado no caso de prorrogacdo do prazo de vencimento das Debéntures, devendo a
Companhia e os Titulares tomar todas as providéncias necessarias para efetivar tal prorrogacéo.
Apobs o Periodo de Exercicio (observada eventual prorrogacao), os Bénus de Subscricdo que
ndo tenham sido exercidos reputar-se-do extintos de pleno direito.

O direito dos Bonus de Subscri¢cdo somente poderdo ser exercido pelos Titulares em conjunto,
conforme aprovado pelos Titulares representando 69% (sessenta e nove por cento) das
Debéntures em Circulacdo ("Aprovacao de Exercicio").

No caso de Aprovacao do Exercicio, o Titular deverd, obrigatoriamente, exercer a totalidade, e
ndo menos que a totalidade dos Bonus de Subscricdo de sua titularidade.

Durante o Periodo de Exercicio e mediante a Aprovacao de Exercicio, o exercicio irrevogavel
e irretratavel do direito decorrente dos Bénus de Subscricdo sera realizado da seguinte forma
("Notificacdo de Exercicio"):

9.4.1 Caso os Bonus de Subscri¢do ndo estejam custodiados eletronicamente na B3, por meio
dos procedimentos do Escriturador, exclusivamente nas agéncias especializadas do
Escriturador, mediante a indicacdo de exercicio da totalidade dos Bénus de Subscrigdo
de sua titularidade e se o exercicio se dara pelo Prego de Exercicio Saldo ou Preco de
Exercicio Quitacdo, conforme aplicavel, nos termos do item 8.2 acima; e
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9.4.2 Caso os Bonus de Subscricao estejam custodiados eletronicamente na B3, por meio dos
procedimentos estabelecidos pela Central Depositaria de Ativos da B3 (inclusive
mediante o prévio deposito exclusivo da totalidade das Novas Ac¢6es junto a Central
Depositaria de Ativos da B3), mediante a indicacéo de exercicio da totalidade dos Bénus
de Subscrigdo de sua titularidade e se 0 exercicio se dara pelo Preco de Exercicio Saldo
ou Preco de Exercicio Quitacdo, conforme aplicavel, nos termos do item 8.2 acima.

Para fins do exercicio dos Bénus de Subscricdo nos termos da Clausula 9.4.2, apés a definicao
da Data de Exercicio (conforme definido abaixo), a Companhia, dentro do prazo previsto na
Clausula 10.3 abaixo, devera tomar as providéncias necessarias para a conclusdo do processo
de depdsito exclusivo das ag¢Ges junto a Central Depositaria de Ativos da B3. Caso contrério, 0s
respectivos Bonus de Subscricdo deverdo ser retirados da custddia eletronica da B3, de forma
gue seu exercicio sera submetido aos procedimentos do Escriturador.

Para todos os efeitos legais, a data de exercicio dos Bonus de Subscricdo serd a data de
recebimento da Notificacdo de Exercicio ("Data de Exercicio"), desde que o0 seu recebimento
tenha sido confirmado pelo Escriturador ou pela Central Depositéria de Ativos da B3, conforme
0 caso, observado o disposto na Clausula 10.3 abaixo.

A Companhia se obriga a manter capital autorizado com valor suficiente para o devido exercicio
da totalidade dos Bonus de Subscrigéo.

Para que ndo restem duvidas, o Titular dos Bonus de Subscrigdo tera direito a exercer seu direito
apenas uma vez em relacdo a totalidade das Ac¢bes Bonus Quitacdo ou Ag¢des Bonus Saldo,
conforme aplicavel, sendo que uma vez exercido o direito em relagdo a uma, a outra fica
automaticamente sem validade e efeitos.

FORMA DE PAGAMENTO DO PREGO DE EXERCICIO

Se o0 preco de exercicio conforme disposto na Clausula 8.2, for o Prego do Exercicio Quitacao,
0 pagamento devera ser feito a vista, em moeda corrente nacional da seguinte forma:

10.1.1 com relagdo aos Bonus de Subscri¢do que ndo estejam custodiados eletronicamente na
B3, por meio dos procedimentos do Escriturador, exclusivamente nas agéncias
especializadas do Escriturador; e

10.1.2 com relagdo aos Bonus de Subscri¢do que estejam custodiados eletronicamente na B3,
por meio dos procedimentos estabelecidos pela Central Depositéaria de Ativos da B3.

Se o preco de exercicio conforme disposto na Clausula 8.2, for o Preco do Exercicio Saldo, o
pagamento devera ser feito mediante utilizacdo de créditos contra a Companhia e os Titulares
dos Bonus de Subscricdo deverdo (i) solicitar a retirada dos Bonus de Subscricdo de sua
titularidade da custédia eletronica da B3; e (ii) observar os procedimentos do Escriturador.

A Companhia depositara, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da respectiva Data de
Exercicio, as Novas A¢les correspondentes a totalidade dos Bénus de Subscricdo detidos pelo
Titular, ressalvados os prazos operacionais estabelecidos pelo Escriturador ou pela B3.

Os aumentos de capital decorrentes do exercicio dos Bonus de Subscri¢do, observada a forma
estabelecida no artigo 166, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Ac¢des e no estatuto social da

4
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Companbhia, serdo arquivados na JUCESP no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data da
respectiva efetivacao.

DisPOSICOES GERAIS

N&o se presume a rendncia a qualquer dos direitos decorrentes dos Bénus de Subscricao. Assim,
0 atraso, a omissao ou a liberalidade no exercicio de qualquer direito que caiba ao Titular ndo
podera ser interpretado(a) como rendncia a direito ou concordancia com inadimplemento, nem
constituird novacdo ou modifica¢do de quaisquer outras obrigacdes assumidas pela Companhia
nos Bonus de Subscrigao.

Os acionistas da Companhia renunciaram ao seu direito de preferéncia na subscricdo deste
Bonus de Subscricéo e, consequentemente, das A¢bes Bénus Quitacdo ou Agdes Bonus Saldo,
conforme aplicavel, de que trata os artigos 77, paragrafo Unico; 109, inciso 1V; e 171, 83°, da
Lei das Sociedades por Acoes.

Qualquer modificacdo dos Bonus de Subscricdo depende de anuéncia expressa e escrita do
Titular, podendo os Bénus de Subscricdo serem ajustados e/ou atualizados para refletir
quaisquer reorganizagOes societarias que impactem o seu substrato econdmico, inclusive, mas
ndo se limitando, ao grupamento ou desmembramento de a¢Ges da Companhia ou outras
reestruturacOes societarias similares, hipdtese pela qual o Titular sera notificado para tomar
conhecimento de toda e qualquer alteracdo, sendo certo que qualquer alteracdo aos Bonus de
Subscri¢do ndo constituirdo qualquer 6nus, perda ou reducéo de direitos para o Titular.

Os Boénus de Subscricdo ndo poderdo ser onerados de qualquer forma. Qualquer 6nus criado
sobre os Bonus de Subscricdo seré considerado nulo e ineficaz.

A Companhia devera arcar com todas as despesas incorridas em razdo da emissdo das Novas
Ac0es.

As disposicbes dos Bonus de Subscricdo serdo regidas e interpretadas de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes do presente
Bonus de Subscricao deverao ser solucionados de acordo com a forma de resolucéo de conflitos
disciplinada no estatuto social da Companhia.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL
FIDEJUSSORIA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE VERMELHA
DO NORTE PARTICIPAGOES S.A.

ANEX0 6.2
CASH SWEEP

Para o célculo do "Cash Sweep", sera considerado o resultado da subtracdo do Caixa Mensal da
Emissora, conforme medicGes realizadas no dia 10 (dez) do més, (i) do Caixa Minimo (conforme
abaixo definido), (ii) das Despesas Permitidas (abaixo definidas) e (iii) do Saldo Negativo (conforme
definido abaixo), calculado com base no Relatério, acompanhado do extrato mensal da Conta
Bancéria (abaixo definidas) emitidos pela Emissora (inclusos eventuais Investimentos e Aplicacoes
Permitidas, abaixo definidas).

Para fins deste calculo, serdo considerados:
"Caixa Minimo", para cada més, o montante de R$50.000,00 (cinquenta mil reais).

"Despesas Permitidas" sdo valores previamente aprovados pelo Agente Fiduciario e pelos
Debenturistas a serem devidos e/ou retidos pela Emissora decorrentes de: (i) despesas de manutencao
e operacdo, obrigagOes tributarias, obrigacOes trabalhistas, pagamento de obrigacfes financeiras,
despesas operacionais (incluindo despesas com empresas de auditoria e contabilidade), despesas com
prestadores de servigos no &mbito da Emisséo ou de qualquer aditamento aos documentos da Emisséo
(incluindo auditores, Agente Fiduciario, Escriturador, Agente de Liquidacdo e assessores legais);
(ii) pagamentos realizados no &mbito do Contrato de Prestagdo de Servicos; (iii) despesas
relacionadas a Reestruturacéo (conforme definido no Acordo de Reestruturagdo) como honorarios de
advogados brasileiros e estrangeiros, registros em juntas comerciais, publicacdes, taxas da CVM,
taxas da B3, taxas da ANBIMA, taxas de estruturacdo e distribuicdo, entre outras aplicaveis;
(iv) outros custos e despesas necessarios ao desenvolvimento das atividades da Emissora (incluindo
despesas com cartorios, juntas comerciais, B3, tarifas ou taxas bancarias, emolumentos ou despesas
associadas aos Ativos IFC) ou decorrentes de alteraces de normas contébeis, observados os limites
previstos na Escritura de Emisséo; e (v) tributos que possam incidir sobre a Emissora em decorréncia
das Debéntures, cuja retengdo e pagamento devera observar acordo privado celebrado entre a
Emissora e os Debenturistas. Quaisquer outras despesas dependerdo de prévia aprovacdo dos
Debenturistas sob pena de vencimento antecipado das Debéntures.

"Conta Bancéria" é a conta bancaria: Ag. 0183 CC: 99337-7 Banco Itau.

"Caixa Mensal" é a soma do saldo disponivel na Conta Bancéria, do saldo de Investimentos e
Aplicacdes Permitidas e de quaisquer outros recursos disponiveis que sejam de titularidade da
Emissora.

Caso o resultado do Cash Sweep apurado no més seja negativo, tal saldo negativo sera carregado para
o calculo do més subsequente ("Saldo Negativo").

* Kk Kk Xk
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL
FIDEJUSSORIA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE VERMELHA
DO NORTE PARTICIPAGOES S.A.

ANEX06.2.2
INFORMACOES MiNIMAS DE RELATORIO

Posicéo das vendas;

Data do pregdo (se aplicavel);
Ativos IFC alienados;

Preco médio do dia (se aplicavel);
Receita bruta de vendas;

Custos de venda (retidos na fonte);
Receita liquida de vendas;

Data de liquidacgéo;

Ativos IFC detidos;

© o0 N o O B~ w N

=
o

% de quantidade vendida;

=
=

Fluxo da conta corrente;

[N
N

Despesas incorridas no més;

(=Y
w

Memoéria de célculo do valor a ser pago nos termos do Contrato de Prestacdo de Servicos; e

[EEN
IS

Memoéria de célculo do Cash Sweep.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL
FIDEJUSSORIA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE VERMELHA
DO NORTE PARTICIPAGOES S.A.

ANEX04.11.2
MODELO CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA — ACOES IFC BRASIL

(Contetido do anexo segue nas paginas seguintes).
(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco).

**k*
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CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES EM GARANTIA E OUTRAS AVENCAS

Celebram este "Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acbes em Garantia e Outras Avencas"
("Contrato"):

l. como outorgante:

VERMELHA DO NORTE PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acdes com sede na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n.° 360, 11° andar, sala Vermelha do Norte Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-
000, cidade de Séao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ (conforme definido abaixo) sob o
n.° 55.934.077/0001-20, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Outorgante™); e

. como outorgado e agente de custédia:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo financeira com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 4° andar, Pinheiros,
CEP 05425-020, inscritano CNPJ sob 0 n.° 22.610.500/0001-88, na qualidade de (i) agente fiduciario,
representando a comunhdo dos Debenturistas (conforme definido abaixo) ("Agente Fiduciario"); e
(ii) agente de custodia nos termos das Normas B3 (conforme definido abaixo) ("Agente de Custédia
B3"), neste ato representado na forma de seu contrato social;

as pessoas acima indicadas, em conjunto, "Partes", quando referidas coletivamente, e "Parte”, quando
referidas individualmente;

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Outorgante emitiu debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de sua primeira emissao
("Debéntures™), nos termos da Escritura de Emisséo (conforme definido abaixo) ("Emissao");

(B) em 13 de abril de 2025, foi celebrado o "Instrumento Particular de Escritura da 3? (terceira)
Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ac¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional, em 2 (duas) Séries, para Colocacéo Privada, da Infracommerce CXAAS S.A™
("Escritura_de Emissdo IFC"), por meio do qual a Infracommerce CXAASS.A. ("IFEC" ou
"Companhia"), emitiu 845.000.000 (oitocentas e quarenta e cinco milhdes) debéntures conversiveis
em acdes, em 2 (duas) séries, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria adicional, com valor
nominal unitario de R$ 1,00 (um real), perfazendo o montante total de R$ 845.000.000,00 (oitocentos
e quarenta e cinco milhGes de reais) ("Emissdo IFC" e "Debéntures IFC", respectivamente), objeto de
colocacéo privada, nos termos da Escritura de Emisséo IFC;

© a Outorgante subscreveu e integralizou Debéntures IFC, conforme descritas e caracterizadas
no Anexo (C) ao presente Contrato, sendo a Unica legitima proprietéria e titular das Debéntures IFC
e dos direitos delas decorrentes,

(D) as Debéntures IFC foram alienadas fiduciariamente pela Outorgante em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, nos termos do "Contrato de Constituicao de
Garantia Fiduciéria e Outras Avencgas", celebrado em [¢], entre a Outorgante e o Agente Fiduciario;

(BE) a Outorgante serd a Unica titular e detentora da totalidade das a¢es ordinérias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da IFC, decorrentes de Conversdo (conforme definido
abaixo); e

F) apo6s uma Conversdo, as Ac¢des Alienadas Fiduciariamente (conforme definido abaixo) serdo
objeto de deposito centralizado e passiveis de negociagdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo ("B3")
sob o cédigo IFCM3;
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(G) a Lei n® 12.810, de 15 de maio de 2013, conforme alterada ("Lei 12.810"), dentre outras
disposicGes, permitiu a constituicdo de gravames e dnus sobre ativos financeiros objeto de depdsito
centralizado em depositario central e sobre ativos financeiros objeto de registro em entidades
registradoras de forma universal, em ambos 0s casos por meio de mecanismos de identificacdo e
agrupamento definidos por tais entidades registradoras;

(H) a B3 é um depositario central autorizado a realizar o deposito centralizado de valores
mobiliérios da natureza das Ac¢des Alienadas Fiduciariamente e disponibiliza a seus participantes
sistema para a constituicdo de gravames sobre as Ac¢des Alienadas Fiduciariamente, de forma
universal, mediante operacdo de transferéncia de tais acGes para carteira vinculada ao gravame de
alienacdo fiduciaria em conta de depdsito mantida junto a B3, nos termos do Regulamento da Central
Depositaria de Renda Varidvel da B3, do Manual de Procedimentos Operacionais da Central
Depositéaria da B3 e do Glossério da B3, todos publicados pela B3 (em conjunto, as "Normas B3"); e

) em garantia do fiel, integral e pontual das Obrigac¢Ges Garantidas (conforme abaixo definido)
a Outorgante, em carater irrevogavel e irretratavel, concordou em alienar fiduciariamente, em favor
dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, as A¢oes Alienadas Fiduciariamente;

resolvem celebrar este Contrato, de acordo com 0s seguintes termos e condices:

1. DEFINICOES E PRINCIPIOS

1.1 Séo considerados termos definidos, para os fins deste Contrato, no singular ou no plural, os
termos a seguir, sendo que termos iniciados por letra mailscula utilizados neste Contrato que ndo
estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido na Escritura de Emisséo:

"Ac0es Alienadas Fiduciariamente" tem o significado previsto na Clausula 3.1 abaixo.
"Alienacdo Fiduciaria" tem o significado previsto na Clausula 3.1 abaixo.

"Autoridade Governamental” significa o governo do Brasil ou de qualquer outra nacdo ou qualquer
subdivisdo politica da mesma, seja estadual ou local, e qualquer agéncia, autoridade,
instrumentalidade, 6rgdo regulador, tribunal, organizacdo de banco central ou outra entidade que
exerca poderes ou fungbes executivas, legislativas, judiciais, tributarias ou regulatérias de ou
pertencentes a governo.

"B3" significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

"CNPJ" significa Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

"Cddigo Civil" significa a Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
"Caodigo de Processo Civil" significa a Lei n.° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada.

"Companhia" tem o significado previsto no Considerando (B) acima.
"Conta de Pagamento" tem o significado previsto na Clausula 4.1.2 abaixo.

"Conta de Excussdo" tem o significado previsto na Clausula 4.1.2 abaixo.

"Conta Gravame Universal" tem o significado estabelecido na Clausula 4.1.1 abaixo.

"Conta Livre Outorgante" tem o significado estabelecido na Clausula 4.1.2 abaixo.

"Contrato™ tem o significado previsto no preambulo deste Contrato.

"Contratos de Garantia" tem o significado previsto na Escritura de Emissao.

"Conversdo" significa qualquer conversdo mandatéria (ou voluntaria nas quais expressamente 0s
Debenturistas deliberem pela constituicdo da garantia sobre parte ou a totalidade de referidas acdes)
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das Debéntures IFC de titularidade da Emissora, nos termos da Escritura de Emissao IFC, em agdes
ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da IFC.

"Data de Emisséo™ tem o significado previsto na Escritura de Emissdo.

"Data de Vencimento" tem o significado previsto no Anexo 2.1 a este Contrato.

"Debéntures” tem o significado previsto no Considerando (A) acima.
"Debenturistas" significam os titulares das Debéntures.

"Dia Util" significa qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional na
Republica Federativa do Brasil.

"Dividendos" significa todos os direitos econdmicos, incluindo o direito ao recebimento de
rendimentos, lucros, dividendos, juros sobre o capital proprio, distribuicdes, bdnus ou qualquer outra
distribuicdo de lucros, em dinheiro, bens, participacdo societéria ou qualquer outra forma, nos termos
da legislagdo aplicavel.

"Documentos das ObrigacGes Garantidas™ significam, em conjunto, a Escritura de Emissdo, este
Contrato, os demais Contratos de Garantia e os demais documentos e/ou aditamentos relacionados
aos instrumentos referidos acima.

"Emissdo" tem o significado previsto no Considerando (A) acima.

"Escritura de Emissdo" significa o "Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Com Garantia Real, Com Garantia
Adicional Fidejusséria, Sob Rito de Registro Automaético, da 12 (Primeira) Emissdo de Vermelha do
Norte Participacfes S.A.", datado de [+] de [+] de 2025, entre a Outorgante, como emissora, 0 Agente
Fiduciario, como representante dos Debenturistas, e New Retail IFC Brasil S.A., como fiadora,e seus
demais aditamentos.

"Evento de Inadimplemento” tem o significado previsto na Escritura de Emisséo.

"Garantias" tem o significado previsto na Escritura de Emissao;

"Lei 11.101" significa a Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
"Lei 4.728" significa a Lei n.° 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada.

"Lei 9.514" significa a Lei n.° 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme alterada.
"Lei 12.810" tem o significado previsto no Considerando (G) acima.

"Normas B3" tem o significado previsto no Considerando (H).

"Obrigacdo de Cobertura" tem o significado previsto na Clausula 3.2 abaixo.

"Obrigagdes Garantidas" significam (i) as obrigacgdes relativas ao pontual e integral pagamento, pela
Outorgante, do Valor Nominal Unitario das Debéntures, da Remuneracéo, dos Encargos Moratorios
e dos demais encargos, relativos as Debéntures, a Escritura de Emissao e aos demais Documentos das
ObrigacOes Garantidas, quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento ou de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissao;
(ii) as obrigacdes relativas a quaisquer outras obriga¢Ges pecunidrias assumidas pela Outorgante nos
termos das Debéntures, da Escritura de Emissdo e dos demais Documentos das Obrigagdes
Garantidas, incluindo obrigacbes de pagar honorarios, despesas, custos, encargos, tributos,
reembolsos ou indenizac@es; e (iii) as obrigacOes de ressarcimento de toda e qualquer importancia
que os Debenturistas e/ou 0 Agente Fiduciario venham a desembolsar nos termos das Debéntures, da
Escritura de Emissdo e dos demais Documentos das Obriga¢des Garantidas e/ou em decorréncia da
constituicdo, manutencdo, realizacdo, consolidacdo e/ou excussdo ou execucdo de qualquer das
Garantias.
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"Onus" significa hipoteca, penhor, alienacio fiduciaria, cessdo fiduciaria, usufruto, fideicomisso,
promessa de compra ou de venda, op¢do de compra ou de venda, clausula de inalienabilidade ou
impenhorabilidade, direito de preferéncia ou prioridade, acordo de acionistas, acordo de votos,
encargo, gravame ou 0nus, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou
involuntario, qualquer direito de terceiro que impeca, ainda que parcialmente, o livre gozo, uso e
disposicdo do bem em questdo, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer das
expressdes acima.

"Outorgante" tem o significado previsto no predmbulo deste Contrato.
"Partes" tem o significado previsto no predmbulo deste Contrato.
"Remuneracdo™ tem o significado previsto no Anexo 2.1 a este Contrato.

"Termo de Atualizacdo" tem o significado previsto na Clausula 3.2.1 abaixo.

"Tributo" e "Tributos" (incluindo o termo correlato "Tributacdo™) significa todos e quaisquer tributos,
impostos, tarifas, cobrancas, taxas, deducdes, encargos ou reten¢@es presentes ou futuros impostos
por qualquer Autoridade Governamental, incluindo quaisquer juros, acréscimos ou penalidades
aplicaveis.

"Valor Nominal Unitéario" tem o significado previsto no Anexo 2.1 a este Contrato.

1.2 Todos os termos no singular definidos neste Contrato deverdo ter os mesmos significados
guando empregados no plural e vice-versa.

1.3 Todos os termos definidos neste Contrato terdo as definigdes que lhes forem aqui atribuidas
quando utilizados em qualquer declaragéo, certificado ou documento celebrado ou formalizado de
acordo com os termos previstos neste Contrato.

14 As expressdes "deste Contrato"”, "neste Contrato" e "conforme previsto neste Contrato" e
palavras similares quando empregadas neste Contrato, a ndo ser que de outra forma depreendido do
contexto, referem-se a este Contrato como um todo e ndao a uma disposicao especifica deste Contrato,
e referéncia a clausula, subclausula e anexo estdo relacionadas a este Contrato, a ndo ser que de outra
forma especificado.

2. OBRIGACOES GARANTIDAS

2.1 Para os fins da legislacdo aplicavel, e ndo para estabelecer qualquer teto ou limitagdo, as
Partes, neste ato, reconhecem que a descricdo dos principais termos e condi¢Ges das ObrigacOes
Garantidas sdo aqueles previstos no Anexo 2.1 a este Contrato.

3. CONSTITUICAO DA ALIENACAO FIDUCIARIA

3.1 Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento das Obrigac6es Garantidas, a Outorgante,
por este Contrato e na melhor forma de direito, em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos, no
que for aplicavel, do artigo 40 da Lei das Sociedades por Acdes, do artigo 66-B da Lei n.° 4.728, de
14 de julho de 1965, conforme alterada, do artigo 136 da Lei n.°9.279, de 14 de maio de 1996,
conforme alterada, do Decreto-Lei n.° 911, de 1° de outubro de 1969, conforme alterado, e dos
artigos 1.361 e seguintes do Cddigo Civil, aliena e transfere aos Debenturistas, neste ato
representados pelo Agente Fiduciario, a propriedade fiduciaria e a posse indireta (permanecendo a
Outorgante na posse direta) dos bens descritos abaixo ("Alienacdo Fiduciaria" e "Acdes Alienadas
Fiduciariamente"):
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l. todas as agOes nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia
decorrentes de uma Conversdo, que sejam ou venham a ser de titularidade da Outorgante,
identificadas ou a serem identificadas no Anexo (C) ao presente Contrato;

Il. as acOes decorrentes de desdobramentos, grupamentos e/ou bonificacdes resultantes
das acdes referidas no inciso anterior;

Il as acOes emitidas em substituicdo as agdes referidas nos incisos anteriores, incluindo
(sem limitacdo) as emitidas em decorréncia de qualquer operacdo societéria envolvendo a
Companbhia;

V. com relacdo as acdes referidas nos incisos anteriores, o direito de subscricao de novas
acles representativas do capital social da Companhia e de quaisquer outros valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis em a¢les de emissdo da Companhia; e

V. com relacéo as a¢Ges ou valores mobiliarios referidos nos incisos anteriores, todos 0s
direitos e prerrogativas, incluindo os Dividendos, observado o disposto na Clausula 5 abaixo.

3.2 A Outorgante obriga-se a fazer com que as Ac¢des Alienadas Fiduciariamente representem
sempre, até o pagamento integral das ObrigacGes Garantidas, a totalidade das acGes de emisséo da
Companhia decorrentes de uma ou mais Conversdes, sendo, para tal finalidade, automaticamente
estendida a Alienacdo Fiduciaria a quaisquer novas acoes de emissdo da Companhia decorrentes de
novas Conversdes, grupamento, desdobramento, bonificaces, distribuicdo de dividendos com
pagamento em acdes, capitalizacdo de lucros ou outras reservas, transformagdo ou alteracdo das
caracteristicas das Ac¢des Alienadas Fiduciariamente ("AcGes Adicionais™) (as quais integrardo
automaticamente e independentemente de qualquer formalidade adicional, a definicdo "Ac0es
Alienadas Fiduciariamente™ para todos os fins e efeitos de direito) ("Obrigacdo de Cobertura™).

3.2.1 As Partes celebrardo, no prazo de 5 (cinco) Dia Uteis da data de qualquer Conversdo ou da
verificagdo de AcOes Adicionais, aditamento a este Contrato, na forma do Anexo 3.2.1 a este
Contrato, que passara a fazer parte integrante deste Contrato, a fim de atualizar o Anexo (C) com a
quantidade de AcOes Alienadas Fiduciariamente e quantidade de Debéntures IFC canceladas em
decorréncia da Conversao, conforme o caso ("Termo de Atualizacao"), observado que (i) a celebracéo
do referido Termo de Atualizagdo serad considerada, para todos os fins e efeitos, como meramente
declaratdria do 6nus ja constituido nos termos deste Contrato, e ndo como condi¢do para a sua
efetivacdo, e (ii) ndo sera necessaria a realizacdo de assembleia de Debenturistas para autorizar a
celebracéo do referido Termo de Atualizacéo.

3.2.2 Paraos fins de apuragdo da Obrigacgdo de Cobertura, a Outorgante obriga-se a encaminhar ao
Agente Fiduciario, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados de solicitacio nesse sentido, evidéncia
de registro da Alienacdo Fiduciaria sobre as AcOes Alienadas Fiduciariamente e sobre Ac0es
Adicionais nas entidades registradoras ou nos depositarios centrais em que as Ac¢des Alienadas
Fiduciariamente, refletindo o 6nus constituido pelo presente Contrato.

4, APERFEICOAMENTO DA ALIENACAO FIDUCIARIA

4.1 Nos termos das Normas B3, este Contrato e seus aditamentos serdo levados a registro pelo
Agente de Custddia B3 na B3 (sistema de renda variavel), em até 1 (um) Dia Util da data de assinatura
deste Contrato, ficando o Agente de Custddia B3 desde ja autorizado pelas Partes a realizar tais
registros em seu respectivo nome.

4.1.1 A constituicdo da alienacdo fiduciaria sobre as Ac¢bes Alienadas Fiduciariamente serd
realizada de forma universal nos termos do artigo 26 da Lei 12.810, mediante registro deste Contrato
(e seus eventuais aditamentos), pelo Agente de Custddia B3 junto a B3 e transferéncia das Acles
Alienadas Fiduciariamente para a carteira vinculada ao gravame universal de alienacao fiduciaria em
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conta de depdsito mantida pelo Agente Fiduciario junto a B3 e atrelada a este Contrato (“"Conta
Gravame Universal"), a qual devera ser feita (i) em até 1 (um) Dia Util contado da data de qualquer
Conversdo, e (i) em até 1 (um) Dia Util contado da data em que a Outorgante deva alienar
fiduciariamente A¢Oes Adicionais nos termos deste Contrato, conforme procedimentos estabelecidos
nos termos das Normas B3, ndo sendo necessaria a celebracdo ou registro de qualquer aditamento a
este Contrato para fins de identificacdo e oneracdo de tais ativos financeiros ou qualquer outra
formalidade adicional para tal fim, sem prejuizo da celebracdo do Termo de Atualizacéo.

4.1.2 Para fins do disposto nas Clausulas 4.1 e 4.1.1 acima, a Outorgante e o Agente Fiduciério,
neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel, nos termos dos artigos 684, 685 e seguintes do Cadigo
Civil, como condicdo do negdcio e até que todas as Obrigacdes Garantidas tenham sido integralmente
pagas, nomeiam e constituem o Agente de Custddia B3, na qualidade de participante da B3, como
seu representante e procurador, autorizando o Agente de Custddia B3 a praticar todo e qualquer ato
em nome da Outorgante ou do Agente Fiduciario que seja necessario perante a B3 para o registro
deste Contrato (e, se necessario, de seus eventuais aditamentos), para transferéncia das Agdes
Alienadas Fiduciariamente da conta de custodia de livre movimentagdo da Outorgante aberta na B3
("Conta Livre Outorgante™) para a Conta Gravame Universal, a constituicdo do gravame ora
contratado sobre tais A¢des Alienadas Fiduciariamente, a excussdo do gravame ora contratado sobre
tais A¢des Alienadas Fiduciariamente em caso de excussao nos termos deste Contrato, a transferéncia
das Acbes Alienadas Fiduciariamente da Conta Gravame Universal para a conta propria do Agente
Fiduciario na B3 atrelada a este Contrato ("Conta de Excussdo"), para a venda das A¢bes Alienadas
Fiduciariamente a terceiros por meio da B3, em caso de excussdo nos termos deste Contrato, bem
como a transferéncia dos recursos decorrentes de tal venda e/ou excussao para a conta a ser informada
pelo Agente Fiduciario para pagamento das Obriga¢Ges Garantidas (*Conta de Pagamento™), ou, em
caso de liberacdo da presente garantia, a transferéncia das Ac¢des Alienadas Fiduciariamente da Conta
Gravame Universal paraa Conta Livre Outorgante, tudo nos termos deste Contrato, podendo o Agente
de Custddia B3, de tempos em tempos, (i) realizar o envio eletrdnico deste Contrato (e, se necessario,
de seus eventuais aditamentos) no sistema da B3, (ii) preencher o formulario de registro com as
informac@es requeridas na respectiva tela de registro disponibilizada pela B3; (iii) efetuar, no sistema
da B3, todos e quaisquer comandos e langamentos relacionados ao gravame previsto neste Contrato,
bem como as respectivas confirmacgdes; (iv) praticar todo e qualquer ato necessario a excussdo da
presente garantia sobre as Agdes Alienadas Fiduciariamente, mediante a transferéncia de Acdes
Alienadas Fiduciariamente da Conta Gravame Universal para a carteira de execucao vinculada ao
gravame universal de alienacgdo fiduciaria em conta de depdsito junto & B3 ("Conta de Excussao"),
para fins de alienacdo e monetizacdo das Ac¢des Alienadas Fiduciariamente, bem como a transferéncia
dos recursos decorrentes de tal alienacdo e/ou excussdo para a Conta de Pagamento; e (v) adotar
guaisquer outros procedimentos que venham a ser necessarios, conforme definido pelo Agente
Fiduciario ou pelos Debenturistas, para o aperfeicoamento e, conforme o caso, a excussdo da
alienacdo fiduciaria sobre tais A¢des Alienadas Fiduciariamente, bem como para o atendimento das
demais disposigdes contidas neste Contrato, podendo os poderes aqui outorgados ser substabelecidos
no todo ou em parte.

4.2 A Outorgante, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos dos artigos 684 e
685 do Cddigo Civil, em causa propria, como condicdo do negdcio objeto deste Contrato, e até o
integral cumprimento de todas as ObrigacGes Garantidas, nomeia o Agente Fiduciario, na qualidade
de representante dos Debenturistas, seu procurador, para, caso ndo cumpra qualquer de suas
obrigacdes a que se refere esta Clausula 4 (i) representa-la perante as entidades registradoras ou nos
depositarios centrais e perante terceiros; (ii) notificar, comunicar e/ou, de qualquer outra forma,
informar terceiros sobre a Alienacdo Fiducidria; (iii) praticar os atos a que se refere esta Clausula 4
perante as entidades registradoras ou nos depositarios centrais competentes, com amplos poderes para
proceder ao registro e/ou averbagdo da Alienagdo Fiduciaria, assinando formuléarios, pedidos e
requerimentos; (iv) representa-la na assinatura de eventuais aditamentos a este Contrato que se fagam
necessarios exclusivamente para atender a eventuais exigéncias das entidades registradoras ou nos
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depositarios centrais competentes; e (v) praticar todos e quaisquer outros atos necessarios ao bom e
fiel cumprimento deste mandato, podendo os poderes aqui outorgados serem substabelecidos.

5. EXERCICIO DOS DIREITOS INERENTES AS ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

5.1 Observado o disposto na Clausula 5.2 abaixo, a Outorgante podera, com relacdo as A¢oes
Alienadas Fiduciariamente, exercer ou deixar de exercer todos e quaisquer direitos, inclusive de voto,
previstos em lei e no estatuto social da Companhia, exceto em relacdo as matérias abaixo:

I extincdo, liquidacdo, dissolucdo, pedido de autofaléncia, pedido de recuperacédo
judicial ou extrajudicial da Companhia, ou, ainda, pedidos de tutela de urgéncia cautelar, bem
como de tutela de urgéncia que antecipe total ou parcialmente os efeitos do deferimento do
processamento da recupera¢do judicial ou de recuperacdo extrajudicial;

Il. venda, pela Companhia, de quaisquer ativos, independentemente do estatuto social
ou da legislacdo aplicavel exigir ou ndo deliberacéo societaria;

1. qualquer alteracdo nas caracteristicas das A¢Ges Alienadas Fiduciariamente;
V. criacdo de nova espécie ou classe de acdes;

V. fusdo, incorporagdo, cisdo, desdobramento, transformagéo em outro tipo societario,
ou qualquer outra operacédo similar envolvendo a Companhia; ou

VI. reducdo do capital da Companhia.

5.2 O exercicio, pela Outorgante, do direito de voto referente as Acgdes Alienadas
Fiduciariamente, quanto (i) a quaisquer matérias listadas acima; ou (ii) qualquer outra matéria da
Companhia caso tenha ocorrido ou esteja em curso um Evento de Inadimplemento, estara sujeito, sob
pena de nulidade e ineficacia de tais votos, & autorizagdo prévia e por escrito dos Debenturistas,
reunidos em assembleia geral de Debenturistas convocada especialmente para esse fim, nos termos
da Escritura de Emiss&o.

5.3 Para os fins da Clausula 5.2 acima, (i) a Outorgante obriga-se a, com pelo menos 20 (vinte)
dias antecedéncia do respectivo evento societario, enviar comunicacgao escrita ao Agente Fiduciério,
informando-o de tal evento e respectivas matérias e solicitando o consentimento formal dos
Debenturistas para exercer o direito de voto no evento societario da Companhia a que a notificacdo
se referir; e (ii) desde que tenha recebido a notificagdo no prazo a que se refere o item (i) acima, o
Agente Fiduciario, de acordo com os termos da Escritura de Emisséo, devera responder por escrito a
Outorgante até o Dia Util imediatamente anterior & data do respectivo evento societario, observado,
entretanto, que a falta de manifestacdo, por escrito, do Agente Fiduciario, implicara a proibicdo da
Outorgante de exercer o direito de voto nos termos da Clausula 5.2 acima, observado, ainda, que o
Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, estara autorizado a ndo autorizar
a Outorgante a exercer o direito de voto em questdo, caso nao tenha sido possivel a realizagdo de
assembleia geral de Debenturistas em tempo de permitir ao Agente Fiduciario enviar sua resposta no
prazo previsto nesta Clausula.

5.4 Em decorréncia do disposto nesta Clausula 5, exclusivamente na ocorréncia de um Evento de
Inadimplemento, a Outorgante obriga-se a comparecer aos eventos societarios da Companhia (i.e.,
reunides prévias, assembleias gerais e reunides de conselho de administragéo, conforme aplicével) e,
se assim autorizado de acordo com o disposto nesta Clausula 5, exercer seu direito de voto.

55 Desde que observado o disposto na Escritura de Emissdo, a Outorgante podera receber os
Dividendos pagos com relacdo as Ac¢Bes Alienadas Fiduciariamente, exceto na ocorréncia de um
Evento de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emisséo), caso em que os Dividendos
deverdo ser pagos conforme instru¢Ges do Agente Fiduciario.
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6. EXcuUsSAO DA ALIENACAO FIDUCIARIA

6.1 Na ocorréncia do vencimento antecipado de qualquer das Obrigacdes Garantidas ou do
vencimento de qualquer das ObrigacGes Garantidas na respectiva data de vencimento sem 0s
respectivos pagamentos previstos nos Documentos das Obrigagdes Garantidas, 0 Agente Fiduciario,
de acordo com as instruces recebidas dos Debenturistas, podera, de boa-fé, pelo preco e nas
condi¢des que entender apropriados, no todo ou em parte, publica ou particularmente, judicial ou
extrajudicialmente, independentemente de leildo, de hasta publica, de avaliacdo, de notificagdo
judicial ou extrajudicial ou de qualquer outro procedimento, excutir as AcBes Alienadas
Fiduciariamente, no todo ou em parte, até o integral pagamento das Obrigacdes Garantidas, em
qualquer caso, por conta e ordem dos Debenturistas. Para tanto, o Agente Fiduciério fica autorizado,
pela Outorgante, em carater irrevogavel e irretratavel, a (i) conferir op¢des, cobrar, receber, alienar,
ceder, vender ou transferir as Ac¢bes Alienadas Fiduciariamente, utilizando o produto obtido no
pagamento, total ou parcial, das Obrigacdes Garantidas, e de todos e quaisquer Tributos e despesas
incidentes sobre a conferéncia de opcGes, cobranca, recebimento, alienacdo, cessdo, venda,
transferéncia e outras medidas de excussdo das AcBes Alienadas Fiduciariamente, ou incidentes sobre
0 pagamento aos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, do montante de seus créditos,
entregando, ao final, a Outorgante, o valor que porventura sobejar; e (ii) promover a excussdo da
presente garantia sobre as A¢des Alienadas Fiduciariamente junto a B3 de acordo com as Normas
B3, podendo movimentar e transferir as AcBes Alienadas Fiduciariamente da Conta Gravame
Universal para a Conta de Excussdo, ou para qualquer outra conta informada pelo Agente Fiduciario
ou pelos Debenturistas e efetuar no sistema da B3 todos e quaisquer comandos e lancamentos para
tal fim, bem como as respectivas confirmacdes.

6.1.1 Para os fins de excussdo da presente garantia, a Outorgante, neste ato, de forma irrevogavel
e irretratavel, nos termos dos artigos 684, 685 e seguintes do Cédigo Civil, como condicdo do negdcio,
nomeia 0 Agente Fiducidrio como seu procurador, nos termos da procuragdo constante do Anexo
7.1Vl a este Contrato, com poderes da clausula "em causa propria”, irrevogaveis e irretrataveis,
para, exclusivamente na ocorréncia de vencimento antecipado ou vencimento final, sem pagamento
das Obrigagdes Garantidas, observado o disposto neste Contrato, por si, seus representantes ou
substabelecidos, para fins unicamente de buscar a liquidacdo das Obriga¢Ges Garantidas por meio da
excussdo das Acles Alienadas Fiduciariamente: (i) promover a liberacdo dos 6nus existentes sobre
as Acdes Alienadas Fiduciariamente nos termos deste Contrato para fins de alienagéo a terceiros; (ii)
solicitar o deposito centralizado ou a retirada do depdsito centralizado das Acgbes Alienadas
Fiduciariamente na central depositaria da B3; (iii) vender, alienar e/ou negociar, judicial ou
extrajudicialmente, fora ou através de bolsas de valores, conforme o caso, partes ou a totalidade das
Ac0es Alienadas Fiduciariamente, podendo, para tanto, sem limitac&o, receber valores, transigir, dar
recibos e quitacdo e celebrar operagdes de cambio, de modo a preservar os direitos, garantias e
prerrogativas do Agente Fiduciario e dos Debenturistas previstos neste Contrato; (iv) promover a
transferéncia das Ac¢bes Alienadas Fiduciariamente mediante anota¢Ges nos registros do escriturador
ou por meio da B3; (v) celebrar documentos de transferéncia, incluindo documentos de quita¢do com
relacdo as AcOes Alienadas Fiduciariamente, e representar a Outorgante perante a IFC, o Banco
Central do Brasil, a B3, instituicdes financeiras, pessoas juridicas de direito publico ou privado, e
qualquer outra autoridade governamental brasileira, quando for necessario para a consecucao dos fins
deste Contrato, podendo receber e dar quitacdo quanto a venda das A¢des Alienadas Fiduciariamente
e pagamento das Obrigac6es Garantidas; (vi) cobrar e receber os Dividendos; (vii) praticar e cumprir,
judicial ou extrajudicialmente, no todo ou em parte, independentemente de notificacdo judicial ou
extrajudicial, os atos e demais direitos previstos em lei a fim de assegurar 0 pagamento e cumprimento
total das ObrigacBes Garantidas; (viii) promover a excussdo da presente garantia sobre as Acgdes
Alienadas Fiduciariamente junto a B3 de acordo com as Normas B3, podendo movimentar e transferir
as Acoes Alienadas Fiduciariamente da Conta Gravame Universal para a Conta de Excusséo ou para
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qualquer outra conta informada pelo Agente Fiduciério e efetuar no sistema da B3 todos e quaisquer
comandos e langcamentos para tal fim, bem como as respectivas confirmacGes; (ix) firmar, se
necessario, quaisquer documentos e praticar quaisquer atos necessarios para tanto, requerer todas e
quaisquer aprovacdes prévias ou consentimentos que possam ser necessarios para a referida excusséo,
incluindo, sem limitacdo, de quaisquer Autoridades Governamentais, representar a Outorgante, em
juizo, por meio de advogados contratados para esse fim, ou fora dele, perante terceiros e Autoridades
Governamentais, bem como tomar as demais providéncias previstas nesta Clausula 6, sendo-lhes
conferidos todos os poderes que lhes sdo assegurados pela legislagdo vigente, inclusive os poderes
"ad judicia" e "ad negotia", incluindo, ainda, conforme aplicavel, os previstos no Cédigo Civil, no
Codigo de Processo Civil e na Lei 11.101; e (x) praticar todos e quaisquer outros atos necessarios ao
bom e fiel cumprimento do presente mandato, podendo os poderes outorgados nesta Clausula 6.1.1
ser substabelecidos, com reserva de iguais poderes.

6.2 Os recursos apurados de acordo com o0s procedimentos de excussdo previstos nesta
Clausula 6, na medida em que forem sendo recebidos, deverdo ser imediatamente aplicados na
amortizacao ou, se possivel, quitacdo do saldo devedor das Obriga¢des Garantidas. Caso 0s recursos
apurados de acordo com o0s procedimentos de excussdo previstos nesta Clausula 6 ndo sejam
suficientes para quitar integralmente as ObrigacGes Garantidas, tais recursos deverdo ser imputados
na seguinte ordem, de tal forma que, uma vez quitados os valores referentes ao primeiro item, 0s
recursos sejam alocados para o item imediatamente seguinte, e assim sucessivamente: (i) quaisquer
valores devidos pela Outorgante nos termos de qualquer dos Documentos das Obriga¢6es Garantidas,
inclusive as despesas com a cobranca e excussao da garantia que ndo sejam os valores a que se refere
os itens (ii) e (iii) abaixo; (ii) Remuneragdo, Encargos Moratdrios e demais encargos e despesas
devidos sob as Obrigac6es Garantidas; e (iii) saldo devedor do Valor Nominal Unitério.

6.3 A Outorgante obriga-se a praticar todos os atos e cooperar com 0 Agente Fiduciario em tudo
que se fizer necessario ao cumprimento do disposto nesta Clausula 6, inclusive no que se refere ao
atendimento das exigéncias legais e regulamentares necessarias, se houver, @ eXxcussao ou execucao
da Alienacéo Fiduciéria.

6.4 Sem prejuizo ao disposto na Clausula 6.1 acima, apds o integral pagamento das Obrigacdes
Garantidas, e a deducédo e/ou pagamento de qualquer Tributo devido com relacdo ao pagamento das
ObrigagBes Garantidas, os montantes recebidos nos termos deste Contrato que excedam as
Obrigacdes Garantidas, apés a quitacdo de sua totalidade, deverdo ser devolvidos, pelo Agente
Fiduciério, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis ap6s a quitacio das Obrigagcdes Garantidas, &
Outorgante.

7. OBRIGACOES ADICIONAIS DA OQUTORGANTE

7.1 Sem prejuizo das demais obrigagdes previstas neste Contrato e nos demais Documentos da
Obrigactes Garantidas ou em lei, a Outorgante se obriga a:

l. obter e manter validas e eficazes todas as autoriza¢des, incluindo as societarias e de terceiros,
necessarias para a validade ou exequibilidade deste Contrato;

. manter a Alienacdo Fiduciaria existente, valida, eficaz e em pleno vigor, e contabiliza-la de
acordo com os principios gerais contébeis aceitos no Brasil, conforme aplicével,

1. manter o 6nus criado por este Contrato nos termos aqui estabelecidos averbado no Sistema
de Onus e Gravame da B3 e, sobre as Ac¢des Alienadas Fiduciariamente, na conta gravame universal
nos termos das Normas B3;

V. observar, a todo tempo, a Obrigacdo de Cobertura;
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V. defender-se, as suas expensas, de forma tempestiva e eficaz, de qualquer ato, acdo,
procedimento ou processo, judicial, administrativo ou arbitral, que possa, de qualquer forma, afetar
ou alterar a Alienacdo Fiduciaria, as A¢des Alienadas Fiduciariamente e/ou este Contrato, bem como
informar o Agente Fiduciario, por escrito, sobre qualquer evento a que se refere este inciso, no prazo
de 2 (dois) Dias Uteis contados da data de sua ciéncia;

VI. notificar o Agente Fiduciario, por escrito, assim que possivel e, em qualquer caso, no prazo
de 5 (cinco) Dias Uteis ap6s tomar ciéncia de qualquer evento ou circunstancia que possa afetar
negativamente sua capacidade de cumprir as obrigagdes assumidas neste Contrato, ou que possa, de
outra forma, afetar negativamente o cumprimento das obrigacGes previstas neste Contrato;

VII.  pagar e cumprir todas as obrigacBes impostas por lei relativamente as A¢bes Alienadas
Fiduciariamente, mantendo-os em dia com todos os Tributos incidentes, seja em decorréncia de novas
disposicoes legais e regulamentares, seja por interpretacdo das existentes;

VIII.  sem prejuizo do disposto neste Contrato e em complemento aos poderes outorgados nos
termos deste Contrato, outorgar, nesta data, procuracdo em favor do Agente Fiduciario, nos termos
do Anexo 7.1VIII a este Contrato, a qual devera ser valida até integral adimplemento das Obrigacdes
Garantidas;

IX. sempre que legalmente necessério, as suas expensas, celebrar ou fazer com que sejam
celebrados os instrumentos que venham a ser razoavelmente solicitados pelo Agente Fiduciario, de
acordo com a legislacdo aplicavel, para a eficacia ou protecdo da Alienacdo Fiduciaria ou para
permitir sua execucdo ou assegurar sua legalidade, validade e exequibilidade;

X. ndo alienar, vender, ceder, transferir, permutar, conferir ao capital, dar em comodato,
emprestar, locar, arrendar, dar em pagamento, endossar, descontar ou de qualquer outra forma
transferir ou dispor, ou constituir qualquer Onus, nem permitir que qualquer dos atos acima seja
realizado, em qualquer dos casos deste inciso, de forma gratuita ou onerosa, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, com relacdo a qualquer Acdo Alienada Fiduciariamente e/ou de qualquer dos
direitos a estes inerentes;

XI. ndo praticar qualquer ato que possa, direta ou indiretamente, prejudicar, modificar, restringir
ou afetar, por qualquer forma, quaisquer direitos dos Debenturistas e do Agente Fiduciario previstos
neste Contrato ou na legislacdo aplicavel, com relacéo a este Contrato ou a Alienacao Fiduciéria;

XIl.  ndo celebrar quaisquer acordos de acionistas, acordos de socios, nem qualquer contrato (ou
respectivos aditamentos) que, de qualquer forma, direta ou indiretamente, vincule(m) ou possa(m)
criar qualquer Onus ou limitacao de disposicdo das A¢des Alienadas Fiduciariamente, tais como tag
along, drag along e direitos de preferéncia; e

X1, ndo reconhecer qualquer deliberacdo societaria que viole este Contrato.

8. DECLARACOES DA OUTORGANTE

8.1 Sem prejuizo das declaracdes prestadas em cada Contrato Garantido, a Outorgante, neste ato,
declara que:

l. é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de sociedade por
acdes, de acordo com as leis brasileiras;

. esta devidamente autorizada e obteve todas as autorizacGes, inclusive, conforme aplicavel,
legais, societarias, regulatorias e de terceiros, necessarias a celebracdo deste Contrato e ao
cumprimento de todas as obrigacGes aqui previstas, tendo sido plenamente satisfeitos todos os
requisitos legais, societarios, regulatorios e de terceiros necessarios para tanto;
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I"i. seus representantes legais que assinam este Contrato tém poderes societérios e/ou delegados
para assumir, em seu nome, as obrigacBes aqui previstas e, sendo mandatarios, tém os poderes
legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

V. este Contrato e as obrigacfes aqui previstas constituem obrigacdes licitas, validas,
vinculantes e eficazes, exequiveis de acordo com o0s seus termos e condices;

V. a celebracdo, entrega e cumprimento, por si, deste Contrato e de suas obrigacdes aqui
previstas, e a consumacao, por si, das operacdes aqui contempladas (a) ndo resultardo em qualquer
violacdo as disposicdes de seu estatuto social; (b) ndo resultardo em conflito ou descumprimento ou
violacdo de qualquer dos termos ou disposicGes de, ou constituirdo um inadimplemento sob, ou
resultardo na criacdo ou imposicao de qualquer Onus sobre qualquer de suas propriedades ou ativos
nos termos de qualquer contrato ou instrumento do qual seja parte ou pelo qual esteja sujeito ou ao
qual gualquer de suas respectivas propriedades ou ativos esteja sujeito; ou (c) ndo resultardo na
violacdo de qualquer lei ou regulamento ou qualquer julgamento ou ordem de qualquer tribunal ou
arbitro ou autoridade governamental aplicavel,

VI. a celebracgdo deste Contrato é compativel com a sua condi¢do econémico-financeira, de forma
que a Alienacao Fiduciaria ndo afetara sua capacidade de honrar com quaisquer de suas obrigagdes,
conforme venham a se tornar devidas;

VII.  exceto pelo disposto neste Contrato, nenhuma aprovacéo, autorizacgao, consentimento, ordem,
registro, arquivamento ou habilitacdo de ou perante qualquer, instancia judicial, autoridade
governamental, 6rgdo regulatério ou autorregulatério ou ainda de qualquer terceiro se faz necessario
a celebracdo e ao cumprimento deste Contrato;

VIII.  estd adimplente com o cumprimento das obrigagdes constantes deste Contrato, e nenhum
Evento de Inadimplemento sob qualquer dos Documentos das Obriga¢es Garantidas ocorreu e esta
vigente;

IX. inexiste (a) descumprimento de qualquer disposicao contratual, legal ou de qualquer decisdo
judicial, administrativa ou arbitral; ou (b) qualquer processo, judicial, administrativo ou arbitral,
inquérito ou qualquer outro tipo de investigacdo, em qualquer dos casos deste inciso, visando a anular,
alterar, invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar a Alienacao Fiduciaria, as A¢des Alienadas
Fiduciariamente e/ou este Contrato;

X. apos a Conversdo, sera Unica e legitima proprietaria, beneficiaria e possuidora das Acdes
Alienadas Fiduciariamente, que se encontram livres e desembaragados de quaisquer Onus (exceto
pela presente Alienacdo Fiduciéria), ndo existindo qualquer processo ou procedimento judicial,
administrativo ou arbitral, que possa prejudicar ou invalidar as A¢des Alienadas Fiduciariamente e/ou
a Alienacdo Fiduciéria;

XI. responsabiliza-se pela existéncia, exigibilidade, auséncia de vicios, consisténcia e
legitimidade das Agdes Alienadas Fiduciariamente;

XIl.  possui todos os poderes e capacidades nos termos da lei necessarios para alienar e transferir
a propriedade fiduciaria das Ac¢des Alienadas Fiduciariamente aos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciério;

as informagdes prestadas séo verdadeiras, consistentes, corretas, completas e suficientes;

XIIl.  mediante os registros a que se refere a Clausula 4 acima, a Alienacdo Fiduciaria sera
devidamente constituida e valida nos termos das leis brasileiras;

XIV. mediante os registros a que se refere a Clausula 4 acima, a Alienagdo Fiduciaria constituira,
em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, a propriedade resoltvel, valida,
eficaz, exigivel e exequivel sobre as A¢des Alienadas Fiduciariamente; e

11



Docusign Envelope ID: 17B6225E-FC8C-443A-93B6-16A692DE97D4

XV. todos os mandatos previstos neste Contrato foram outorgados em carater irrevogavel e
irretratvel, em causa prépria, como condi¢do do negocio objeto deste Contrato, e até o integral
cumprimento de todas as Obrigacdes Garantidas, nos termos dos artigos 684 e 685 do Codigo Civil.

8.2 A Outorgante obriga-se a notificar o Agente Fiduciario, no prazo de 1 (um) Dia Util contado
da data em que qualgquer um deles tomar conhecimento, caso qualquer das declaracGes prestadas nos
termos da Clausula 8.1 acima seja falsa e/ou incorreta na data em que foi prestada.

9. VIGENCIA

9.1 A Alienacdo Fiduciaria permanecera integra, valida, eficaz e em pleno vigor até o que ocorrer
primeiro entre:

I a integral quitacdo das Obriga¢des Garantidas; e

Il a integral excusséo da Alienacdo Fiduciaria, desde que os Debenturistas tenham recebido o
produto da excussdo de forma definitiva e incontestavel.

9.2 N&o havera liberagdo parcial da Alienacdo Fiduciaria em razdo do pagamento parcial das
Obrigacdes Garantidas ou do pagamento integral de uma das Obrigaces Garantidas, caso as demais
Obrigagdes Garantidas ainda ndo tenham sido integralmente quitadas.

10. COMUNICACOES

10.1  Todas as comunicagdes realizadas nos termos deste Contrato devem ser sempre realizadas
por escrito, para 0s enderecos abaixo, e serdo consideradas recebidas quando entregues sob protocolo
ou mediante "aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. As
comunicagdes realizadas por e-mail serdo consideradas recebidas na data de seu envio, exceto se
houver uma resposta automatica de seu ndo envio. A alteracdo de qualquer dos enderecos abaixo
devera ser comunicada por escrito as demais Partes pela Parte que tiver seu endereco alterado.

l. para a Outorgante:

VERMELHA DO NORTE PARTICIPACOES S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 360, 11° andar, sala Vermelha do Norte Vila
Nova Conceigédo

CEP 04543-000, Sédo Paulo, SP

At.: Juridico

Correio Eletrénico: juridico@vermelhadonorte.com;

I para 0 Agente Fiduciério:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Rua Gilberto Sabino, 215 — 4° Andar — Pinheiros

CEP: 05425-020, Sdo Paulo — SP

At: Eugénia Souza / Marcio Teixeira

Telefone: (11) 3030-7177

E-mail: agentefiduciario@vortx.com.br; pu@vortx.com.br (para fins de
precificacdo de ativos); vxinforma@vortx.com.br (para fins de acesso a
plataforma/cumprimento de obrigacdes)

10.2  Com aexcecdo das obrigacdes assumidas com formas de cumprimento especificas, incluindo,
mas ndo se limitando as demonstra¢des financeiras, 0 cumprimento das obrigacGes pactuadas neste
instrumento e nos demais documentos da Emisséo referentes ao envio de documentos e informacdes
periddicas ao Agente Fiduciario ocorrerd exclusivamente através da plataforma digital "V X Informa”,
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disponibilizada pelo Agente Fiduciario em sua pagina na rede mundial de computadores
(https://vortx.com.br). Para a realizagdo do cadastro, € necessario acessar a pagina e solicitar o acesso
ao sistema.

Para fins deste documento, "V X Informa", significa: a Plataforma digital disponibilizada pelo
Agente Fiduciario em seu website (https://vortx.com.br), para comprovacgéo do cumprimento das
obrigacGes assumidas neste instrumento referentes ao envio de documentos e informag6es
periddicas.

11. DisPoSICOES GERAIS

11.1  Os documentos anexos a este Contrato constituem parte integrante, complementar e
inseparavel deste Contrato.

11.2  Este Contrato constitui parte integrante, complementar e inseparavel dos Documentos das
Obrigacgdes Garantidas, cujos termos e condigdes a Outorgante declara conhecer e aceitar, ficando
sua apresentacdo e/ou qualquer tipo de registro no competente cartério de registro de titulos e
documentos expressamente dispensados.

11.3  As obrigagdes assumidas neste Contrato tém carter irrevogavel e irretratavel, obrigando as
Partes e seus sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

11.4  Qualquer alteracdo a este Contrato somente sera considerada valida se formalizada por
escrito, em instrumento de aditamento proprio assinado por todas as Partes.

115 A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas deste Contrato nao
afetard as demais, que permanecerdo validas e eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de todas as
suas obrigacdes aqui previstas.

11.6  Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessao entre as Partes serd sempre considerado
mera liberalidade, e ndo configuraré rentncia ou perda de qualquer direito, faculdade, privilégio,
prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem implicard novagdo, alteracéo,
transigéncia, remissdo, modificacdo ou reducgéo dos direitos e obrigacbes daqui decorrentes.

11.7 A Outorgante obriga-se, como condi¢do deste Contrato, no que Ihe disser respeito, a tomar
todas e quaisquer medidas e produzir todos e quaisquer documentos necessarios a formalizacdo e, se
for o caso, & excussao da Alienacdo Fiduciaria, e a tomar tais medidas e produzir tais documentos de
modo a possibilitar aos Debenturistas e ao Agente Fiduciario o exercicio de seus direitos e
prerrogativas estabelecidos neste Contrato.

11.8  Qualquer custo ou despesa eventualmente incorrido pela Outorgante no cumprimento de suas
obrigacdes previstas neste Contrato serd de sua inteira responsabilidade, ndo cabendo a qualquer dos
Debenturistas e ao Agente Fiduciario qualquer responsabilidade pelo seu pagamento ou reembolso.

11.9  Qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido por qualquer dos Debenturistas e/ou
pelo Agente Fiducidrio em decorréncia de registros, averbacGes, processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a constituicdo, manutengdo, excussdo e/ou
liberacdo da Alienacdo Fiduciaria, ao recebimento do produto da excussdo da Alienagdo Fiduciaria e
a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas previstos neste Contrato, incluindo
custos, Tributos, despesas, emolumentos, honorérios advocaticios e periciais ou quaisquer outros
custos ou despesas comprovadamente incorridos relacionados com tais processos, procedimentos ou
medidas, sera de responsabilidade integral da Outorgante, devendo ser pago aos Debenturistas ou ao
Agente Fiduciério, conforme o caso, em quest&o no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
de recebimento de notificacdo neste sentido, desde que acompanhada de cdpia dos respectivos
comprovantes.
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11.10 As Partes reconhecem este Contrato como titulo executivo extrajudicial nos termos do
artigo 784 do Codigo de Processo Civil.

11.11 Para os fins deste Contrato, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo, requerer a execucao
especifica das obrigacdes aqui assumidas, nos termos dos artigos 497 e seguintes, 538 e dos artigos
sobre as diversas espécies de execucgdo (artigo 797 e seguintes), todos do Cédigo de Processo Civil.

11.12 Para os fins legais, a Outorgante apresenta neste ato a Certiddo Negativa (ou Positiva com
Efeitos de Negativa, conforme o caso) de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido (abrangendo contribuicdes sociais) expedida, conjuntamente, pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil e pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, em [¢], sob o ntimero [*].

11.13 As Partes desde ja concordam que este Contrato podera ser assinado e formalizado
fisicamente ou de forma eletrbnica, por meio de assinaturas eletrénicas qualificadas dos
representantes legais das Partes que sejam titulares de certificados eletrbnicos emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, conforme disposto na Medida Proviséria
n.0 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, reconhecendo essa forma de contratagdo em meio eletrdnico,
digital e informético como valida e plenamente eficaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para
todos os fins de direito.

12. LEI DE REGENCIA

12.1  Este Contrato é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

13. FORO

13.1  Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusao
de qualquer outro, por mais privilegiado gque seja, para dirimir as questdes porventura oriundas deste
Contrato.

Estando assim certas e ajustadas, as Partes firmam este Contrato eletronicamente.
Séo Paulo, [*] de [+] de 2025.
(As assinaturas seguem na pagina seguinte.)

(Restante desta pagina intencionalmente deixado em branco.)
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(Pagina de assinaturas do "Contrato de Alienacdo Fiducidria de A¢des em Garantia e Outras
Avencas ".

VERMELHA DO NORTE PARTICIPACOES S.A.

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
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CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES EM GARANTIA E OUTRAS AVENCAS

ANEXO (C)

DESCRICAO DAS DEBENTURES IFC

Emissor Infracommerce CXAAS S.A.

Emissao 32 (terceira) emissdo de Infracommerce CXAAS S.A.
Série 12 (primeira)

Titular Vermelha do Norte Participac@es S.A.

Cadigo do Ativo na B3 [*]

Quantidade [*]

Valor Nominal Unitério [*]

PU [*]

* Kk K Kk *x
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CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES EM GARANTIA E OUTRAS AVENCAS

ANEX0 2.1

DESCRICAO DAS OBRIGACOES GARANTIDAS

Para os fins da legislacdo aplicavel, e ndo para estabelecer qualquer teto ou limitacdo, as Partes, as
principais caracteristicas das ObrigacGes Garantidas sdo as seguintes:

Ndmero da Emissédo de
Debéntures

As Debéntures representam a 12 (primeira) emissdo de debéntures de
Vermelha do Norte Participacfes S.A..

Valor Total da Emissédo de
Debéntures

O valor total da Emisséo é de R$ 740.000.000,00 (setecentos e quarenta
milhdes de reais), na Data de Emissé@o (conforme definido na Escritura
de Emissao) ("Valor Total da Emissao™).

Quantidade

Serdo emitidas 740.000.000 (setecentas e quarenta milhGes) Debéntures
("Quantidade Total de Debéntures"), na Data de Emissao.

Valor Nominal Unitério

O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissdo, sera de
R$ 1,00 (um real) ("Valor Nominal Unitério").

Séries

A Emissdo de Debéntures sera realizada em série Gnica.

Conversibilidade

As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em agdes
de emissdo da Companhia.

Espécie

As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo
58, caput, da Lei das Sociedades por Agbes. Adicionalmente, as
Debéntures serdo garantidas pela Fianga, nos termos da Escritura de
Emisséo.

Prazo e Data de Vencimento

Ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das Debéntures,
Resgate Total Obrigatério e Amortizagdo Antecipada Obrigatdria
Debéntures (conforme abaixo definido), nos termos previstos na
Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo o prazo de 5 (cinco) anos
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 16 de maio
de 2030 ("Data de Vencimento das Debéntures").

Atualizacdo Monetéria

O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado
monetariamente.

Remuneracdo das Debéntures

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratdrios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das
taxas médias diérias da Taxa Referencial, expressas na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pelo Banco Central ("TR" e "Remuneracdo das
Debéntures"”, respectivamente). A Remuneracdo das Debéntures sera
calculada conforme a formula prevista na Escritura de Emissdo.
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Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures

Remuneracdo das Debéntures serd paga integralmente em uma Unica
parcela, na Data de Vencimento das Debéntures ("Data de Pagamento da

Remuneracédo").

Amortizacdo do saldo do Valor
Nominal Unitério

O saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado em
1 (uma) Unica parcela devida na Data de Vencimento das Debéntures
("Data de Amortizac8o das Debéntures").

Amortizacdo Antecipada
Obrigatdria

Sempre que o caixa mensal da Companhia for igual ou superior a
R$50.000,00 (cinquenta mil reais), apos a deducdo do Caixa Minimo
(conforme definicdo e calculo constante na Escritura de Emissdo) e das
Despesas Permitidas (conforme definido na Escritura de Emissdo)
("Cash _Sweep"), a Companhia devera, no dia 15 (quinze) do més
subsequente ao més de ocorréncia do evento de Cash Sweep mencionado
neste item, amortizar antecipadamente as Debéntures e a Remuneragéo,
com o valor apurado para o Cash Sweep ("Valor do Cash Sweep"), desde
que referida amortizagdo ndo ultrapasse o percentual de 98% (noventa e
oito por cento) do Valor Nominal Unitario ("Amortizacdo Antecipada

Obrigatéria™).

Resgate Antecipado Obrigatorio

Resgate Antecipado Obrigatério.

a. Cash Sweep. Caso a Amortizagdo Antecipada Obrigatdria atinja
0 percentual méximo de 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitario, nos termos da Escritura de Emissdo, e desde que 0s
recursos remanescentes do Cash Sweep sejam suficientes para tanto,
ficara a Companhia obrigada a realizar o resgate antecipado obrigatorio
da totalidade das Debéntures de acordo com os procedimentos descritos
na Escritura de Emissdo ("Resgate Antecipado Obrigatério — Cash

Sweep");

b. Falha no Closing do Acordo de Restruturagdo. Caso o Termo
de Fechamento (conforme definido no Acordo de Restruturacdo) néo
seja celebrado na Data de Fechamento (conforme definido no Acordo de
Reestruturacdo), e consequentemente a Reestruturacdo ndo tenha sido
implementada, ficard a Companhia obrigada a realizar o resgate
antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures de acordo com 0s
procedimentos descritos na Escritura de Emissdo (“"Resgate Antecipado
Obrigatdério — Falha no Closing" e, quando referido em conjunto ou
indistintamente ao Resgate Antecipado Obrigatério — Cash Sweep, 0
"Resgate Antecipado Obrigatério™).

Encargos Morat6rios

Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no pagamento
pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos
em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia, ficardo sujeitos a,
independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou
extrajudicial (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados
pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento; e (ii) multa convencional, irredutivel e de natureza nao
compensatdria, de 2% (dois por cento) ao més, desde a data da
inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre
0 montante devido e ndo pago ("Encargos Moratérios").
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Vencimento Antecipado Nas hipéteses previstas na Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario
devera considerar antecipadamente vencidas todas as obrigacoes
decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela
Companhia da totalidade das Debéntures, pelo Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragéo pro rata
temporis, desde a data de integralizacdo ou desde a respectiva Data de
Pagamento da Remuneracéo imediatamente anterior, até a data do efetivo
pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratdrios,
quando for o caso e de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Companhia nos termos da Escritura de Emissdo, na ocorréncia de
qualquer dos eventos previstos na Escritura de Emissdo, e néo
observados, quando expressamente nela indicados, 0s respectivos prazos
de cura.

As demais caracteristicas das Obrigacdes Garantidas estdo descritas na Escritura de Emissao, cujas
clausulas, termos e condigdes a Outorgante declara expressamente conhecer e concordar.
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CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES EM GARANTIA E OUTRAS AVENCAS
ANEX0 3.2.1

MODELO DE TERMO DE ATUALIZAGAO

"[ ]° TERMO DE ATUALIZACAO RELATIVO AO
CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES EM GARANTIA E OUTRAS AVENCAS

[¢]° Termo de Atualizacdo Relativo ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Ac¢Ges em Garantia e
Outras Avengas ("Terma"), por e entre:

VERMELHA DO NORTE PARTICIPAGOES S.A., sociedade por a¢cGes com sede na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n.° 360, 11° andar, sala Vermelha do Norte Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-
000, cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ (conforme definido no Contrato
(conforme definido abaixo)) sob 0 n.° 55.934.077/0001-20, neste ato representada nos termos de seu
estatuto social ("Outorgante™);

VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo financeira com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 4° andar, Pinheiros,
CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob 0 n.° 22.610.500/0001-88, na qualidade de (i) agente fiduciario,
representando a comunhdo dos Debenturistas (conforme definido no Contrato) ("Agente
Fiduciario™),(ii) agente de custddia nos termos das Normas B3 (conforme definido no Contrato)
("Agente de Custddia B3"), neste ato representado na forma de seu contrato social neste ato
representado na forma de seu contrato social; e

as pessoas acima indicadas, em conjunto, "Partes", quando referidas coletivamente, e "Parte”, quando
referidas individualmente;

CONSIDERANDO QUE:

(A) em [*] de [*] de 2025 as Partes celebraram o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢Ges em
Garantia e Outras Avencas (conforme aditado de tempos em tempos, o "Contrato™);

(B) nos termos do Contrato, a Outorgante alienou fiduciariamente, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciério, as Ac¢des Alienadas Fiduciariamente (conforme definido no
Contrato), bem como Agdes Adicionais (conforme definido no Contrato);

© nos termos do Contrato, as A¢des Alienadas Fiduciariamente e os Dividendos a elas inerentes
serdo considerados alienados fiduciariamente em garantia das Obrigagdes Garantidas
automaticamente apds uma Conversdao (conforme definido no Contrato) ou ap6s qualquer
desdobramentos, grupamentos e/ou bonificacdes resultantes das Ag¢des Alienadas Fiduciariamente,
devendo tais Ac¢Bes Alienadas Fiduciariamente e AcGes Adicionais serem incluidas no Anexo (C)
para fins meramente declaratérios do 6nus ja constituido nos termos do Contrato;

(D) em [¢], houve [uma Conversdo]{ou}[desdobramento, grupamento e/ou bonificacdes
resultantes das A¢des Alienadas Fiduciariamente] resultando na emisséo pela Companhia de [¢] ([*])
acoes, as quais foram [transferidas/conferidas] a Outorgante; e

(E) nos termos do Contrato, as Partes resolvem aditar o Contrato, de forma [incluir as agdes
objeto da Conversdo ("Acbes Resultantes de Conversao")]{ou}[Acbes Adicionais] acima referidas
no Anexo (C) ao Contrato, sendo o presente Termo celebrado em carater meramente declaratorio do
Onus ja constituido nos termos do Contrato;




Docusign Envelope ID: 17B6225E-FC8C-443A-93B6-16A692DE97D4

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Termo de acordo com 0s seguintes termos e condicoes:

1. ADITAMENTO
1.1 O Anexo C ao Contrato é substituido pelo Anexo A ao presente Termo.

1.2 As Partes desde ja concordam que as [Ac¢des Resultantes de Conversdo]{ou}[AcGes
Adicionais] integram de pleno direito automaticamente, independentemente de qualquer outra
formalidade, a defini¢do de "Agdes Alienadas Fiduciariamente" prevista no Contrato desde a data de
emisséo das referidas [A¢des Resultantes de Conversdo]{ou}[Ac¢des Adicionais].

2. DECLARACOES
2.1 Todas as declaragdes e garantias contidas no Contrato sdo ora ratificadas.

3. DisPOSICOES GERAIS

3.1 Os termos iniciados em letra mailscula e nao definidos no presente Termo deverdo ter a
definigdo a eles atribuida no Contrato.

3.2 Todas as demais disposi¢fes do Contrato sdo ora ratificadas e permanecem em pleno vigor e
eficacia.

3.3 A clausula de disposi¢des gerais do Contrato aplica-se a este Termo como se aqui estivesse
transcrita.

4, LEI DE REGENCIA

4.1 Este Contrato é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

5. FORO

5.1 Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas deste
Contrato.

Estando assim certas e ajustadas, as Partes firmam este Termo eletronicamente.

Sao Paulo, [*] de [*] de [*]

[INCLUIR PAGINAS DE ASSINATURA.]

* Kk Kk %

ANEXO A AO TERMO
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CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES EM GARANTIA E OUTRAS AVENCAS

ANEXO C
DESCRICAO DAS DEBENTURES IFC

Emissor Infracommerce CXAAS S.A.

Emissao 32 (terceira) emissdo de Infracommerce CXAAS S.A.
Titular Vermelha do Norte ParticipacGes S.A.

Codigo do Ativo na B3 [*]

Quantidade [*]

Valor Nominal Unitério [*]

PU [*]

DESCRICAO DAS ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Emissor Infracommerce CXAAS S.A.

Titular Vermelha do Norte Participacfes S.A.
Cdbdigo do Ativo na B3 IFCM3

Quantidade [*]

* Kk Kk k *
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CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES EM GARANTIA E OUTRAS AVENCAS
ANEXO 7.1VIII
MODELO DE PROCURACAO

PROCURACAO

Por meio desta Procuracao:

VERMELHA DO NORTE PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acdes com sede na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n.° 360, 11° andar, sala Vermelha do Norte Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-
000, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ (conforme definido no Contrato
(conforme definido abaixo)) sob 0 n.° 55.934.077/0001-20, neste ato representada nos termos de seu
estatuto social ("Outorgante™);

nomeia e constitui, em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos dos artigos 684 e 685 do Cadigo
Civil:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo financeira com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 4° andar, Pinheiros,
CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o0 n.° 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario,
representando a comunhao dos Debenturistas (conforme definido no Contrato), ("Outorgado"),

como seu procurador, para, nos termos do "Contrato de Alienagédo Fiduciéria de A¢Ges em Garantia
e Outras Avencas"”, datado de [+] de [+] de 2025, entre a Outorgante e o Outorgado ("Contrato™):

0] caso a Outorgante ndo cumpra qualquer das obrigacdes a que se refere a Clausula 4 (e
subclausulas) do Contrato, (a) representa-la perante todas e quaisquer agéncias ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, em todas as suas respectivas divisdes e
departamentos, incluindo, entre outras, cartorios de registro de titulos e documentos,
entidades registradoras ou nos depositarios centrais competentes e quaisquer terceiros;
(b) notificar, comunicar e/ou, de qualquer outra forma, informar terceiros sobre a Alienagdo
Fiduciaria; (c) praticar os atos a que se refere a Clausula 4 (e subclausulas) do Contrato
perante 0s competentes cartdrios de registro de titulos e documentos, entidades registradoras
ou nos depositérios centrais, com amplos poderes para proceder ao registro e/ou averbagdo
da Alienacédo Fiduciéria, assinando formulérios, pedidos e requerimentos; e (d) representa-la
na assinatura de eventuais aditamentos ao Contrato que se fagam necessarios exclusivamente
para atender a eventuais exigéncias de qualquer dos competentes cartérios de registro de
titulos e documentos e entidades registradoras ou depositarios centrais;

(i) na ocorréncia do vencimento antecipado de qualquer das Obriga¢Bes Garantidas (conforme
definido no Contrato) ou do vencimento de qualquer das Obrigacdes Garantidas na respectiva
data de vencimento sem 0s respectivos pagamentos previstos nos Documentos das
ObrigagBes Garantidas (conforme definido no Contrato), de boa-fé, pelo preco e nas
condi¢des que entender apropriados, no todo ou em parte, publica ou particularmente, judicial
ou extrajudicialmente, independentemente de leildo, de hasta puablica, de avaliacdo, de
notificacdo judicial ou extrajudicial ou de qualquer outro procedimento, excutir as Ac¢des
Alienadas Fiduciariamente, no todo ou em parte, até o integral pagamento das Obrigac6es
Garantidas, em qualquer caso, por conta e ordem dos Debenturistas, estando autorizado a
(i) conferir opgdes, cobrar, receber, alienar, ceder, vender ou transferir as Agdes Alienadas
Fiduciariamente, utilizando o produto obtido no pagamento, total ou parcial, das Obrigacdes
Garantidas, e de todos e quaisquer Tributos e despesas incidentes sobre a conferéncia de
opcgOes, cobranca, recebimento, alienagdo, cessdo, venda, transferéncia e outras medidas de
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excussdo das AcOes Alienadas Fiduciariamente, ou incidentes sobre o pagamento aos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, do montante de seus créditos,
entregando, ao final, a Outorgante, o valor que porventura sobejar; e (ii) promover a excussao
da presente garantia sobre as Ac¢des Alienadas Fiduciariamente junto a B3 de acordo com as
Normas B3, podendo movimentar e transferir as A¢des Alienadas Fiduciariamente da Conta
Gravame Universal para a Conta de Excussao, ou para qualquer outra conta informada pelo
Agente Fiduciario ou pelos Debenturistas e efetuar no sistema da B3 todos e quaisquer
comandos e langcamentos para tal fim, bem como as respectivas confirmacdes, com poderes
para, inclusive:

a.

promover a liberacdo dos 6nus existentes sobre as A¢des Alienadas Fiduciariamente
nos termos deste Contrato para fins de alienacéo a terceiros;

solicitar o depdsito centralizado ou a retirada do depdsito centralizado das Ac¢des
Alienadas Fiduciariamente na central depositaria da B3;

vender, alienar e/ou negociar, judicial ou extrajudicialmente, fora ou através de
bolsas de valores, conforme o caso, partes ou a totalidade das Acbes Alienadas
Fiduciariamente, podendo, para tanto, sem limitac&o, receber valores, transigir, dar
recibos e quitacéo e celebrar operacfes de cambio, de modo a preservar os direitos,
garantias e prerrogativas do Agente Fiduciario e dos Debenturistas previstos no
Contrato;

promover a transferéncia das A¢des Alienadas Fiduciariamente mediante anotacoes
nos registros do escriturador ou por meio da B3;

celebrar documentos de transferéncia, incluindo documentos de quitacdo com
relacdo as Acles Alienadas Fiduciariamente, e representar a Outorgante perante a
IFC, o Banco Central do Brasil, a B3, instituicdes financeiras, pessoas juridicas de
direito publico ou privado, e qualquer outra autoridade governamental brasileira,
incluindo o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica e a Secretaria da Receita
Federal do Brasil, quando for necessario para a consecucdo dos fins do Contrato,
podendo receber e dar quitacdo quanto a venda das A¢des Alienadas Fiduciariamente
e pagamento das Obrigacbes Garantidas;

cobrar e receber os Dividendos;

praticar e cumprir, judicial ou extrajudicialmente, no todo ou em parte,
independentemente de notificagdo judicial ou extrajudicial, os atos e demais direitos
previstos em lei a fim de assegurar o pagamento e cumprimento total das Obrigacoes
Garantidas;

promover a excussdo da presente garantia sobre as A¢bes Alienadas Fiduciariamente
junto & B3 de acordo com as Normas B3, podendo movimentar e transferir as A¢oes
Alienadas Fiduciariamente da Conta Gravame Universal para a Conta de Excussao
ou para qualquer outra conta informada pelo Agente Fiduciario e efetuar no sistema
da B3 todos e quaisquer comandos e lancamentos para tal fim, bem como as
respectivas confirmagoes;

firmar, se necessario, quaisquer documentos e praticar quaisquer atos necessarios
para tanto, requerer todas e quaisquer aprovacdes prévias ou consentimentos que
possam ser necessarios para a referida excussdo, incluindo, sem limitacdo, de
quaisquer Autoridades Governamentais, representar a Outorgante, em juizo, por
meio de advogados contratados para esse fim, ou fora dele, perante terceiros e
Autoridades Governamentais, bem como tomar as demais providéncias previstas na
Clausula 6 do Contrato, sendo-lhes conferidos todos os poderes que lhes séo
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assegurados pela legislacdo vigente, inclusive os poderes "ad judicia” e "ad negotia",
incluindo, ainda, conforme aplicavel, os previstos no Codigo Civil, no Cédigo de
Processo Civil e na Lei 11.101;

(iif)  exercer todos o0s atos necessarios a conservagao e defesa dos direitos constituidos nos termos
do Contrato; e

(iv)  praticar todos e quaisquer outros atos necessarios ao bom e fiel cumprimento deste mandato.

Termos iniciados por letra maiuscula utilizados neste instrumento que ndo estiverem aqui definidos
tém o significado que lhe foi atribuido no Contrato.

Os poderes aqui outorgados sdo adicionais aos poderes outorgados pela Outorgante ao Outorgado nos
termos do Contrato e ndo cancelam ou revogam qualquer um de tais poderes.

Esta procuracdo é outorgada como uma condicdo do Contrato e como um meio de cumprir as
obrigaces ali estabelecidas e em causa prépria, e sera, nos termos dos artigos 684 e 685 do Cadigo
Civil Brasileiro, irrevogavel, valida e efetiva pelo prazo de 6 (seis) anos.

Esta procuracdo ndo podera ser substabelecida. Qualquer sucessor ou cessionario de qualquer dos
Outorgados podera suceder total ou parcialmente os direitos e poderes do respectivo Outorgado de
acordo com os termos aqui previstos, caso em que o substabelecimento serd permitido.

(Local), (data).
(ASSINATURAS)

*kkkk
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