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VERMELHA DO NORTE PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 55.934.077/0001-20
NIRE 35.300.642.295

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 13 de maio de 2025, as 13:00 horas, no enderego da
sede da Vermelha Do Norte Participagdes S.A. ("Companhia"), na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo. na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala Vermelha do
Norte. Bairro Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagao do edital de convocagdo, nos termos do
artigo 124, paragrafo 4°, da Lein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
das Sociedades por A¢des"), tendo em vista a presenga de acionistas representando a totalidade
do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia.

COMPOSICAO DA MESA: Sr. Henrique Carneiro Ferreira — Presidente; Sra. Leticia Cristine
Tevola — Secretaria.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre:

I o exame. discussdo e votacdo acerca da realizacdo da 1* (primeira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria, em série (nica, pela Companhia ("Debéntures"), no
valor total de R$740.000.000,00 (sctecentos e quarenta milh&es de reais) (""Emissdo").
as quais serdo objeto de oferta publica de distribuicdo sob o rito de registro automatico
previsto no artigo 26, inciso X da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM")n.° 160, de 13 de julho de 2022. conforme alterada ("Resolugdo CVM 160"),
nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do
Mercado de Capitais"). e das demais disposicoes legais e regulamentares ("Oferta"),
sob o regime de melhores esforgos de colocagdo, com relacdo a totalidade das
Debéntures, a qual sera garantida por (i) alienagdo fiduciaria de a¢des de emissao da
New Retail IFC Brasil S.A. ("New Retail BR"). presentes e futuras, correspondentes
a todo momento 2 totalidade de seu capital social, bem como os respectivos direitos
econdmicos ("Alienacdo Fiduciaria A¢des New Retail BR"); (ii) garantia sobre a
totalidade das agdes da New Retail Limited ("New Retail Cayman") de titularidade da
New Retail Brasil. livres e desembaragadas de todos e quaisquer Onus ¢ gravames
("Acdes New Retail Cayman"), bem 0s respectivos direitos econdmicos, de forma
subordinada a garantia constituida sobre referidas Agdes New Retail Cayman em favor
de GB Securitizadora S.A. ("Credor do New Money"), conforme previsto no "Charge
Over Shares in New Retail Limited (Second Lien)", a ser celebrado entre a New Retail
Brasil. TMF Brasil Administragio e Gestdo de Ativos Ltda. ("Agente de Garantias")
e New Retail Cayman, e seus aditamentos, regido pela legislagdo das Ilhas Cayman
("Garantia de Agdes New Retail Cayman"): (iii) alienagdo fiduciaria de agdes de
emissio da Companhia, presentes e futuras, correspondentes a todo momento a
totalidade de seu capital social, bem os respectivos direitos econdmicos, nos termos
do "Contrato de Alienacdo Fiducidria de A¢des em Garantia e Outras Avengas", a ser
celebrado entre Vinicius Tomé Zabinsky, Erick Rocha Costa, Paulo Victor Teixeira
Sampaio, o Agente de Garantias ¢ a Companhia ("Contrato de Alienacdo Fiduciaria —
Acdes Emissora") ("Alienacdo Fiduciaria A¢oes Emissora"); (iv) garantia fiduciaria
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sobre a totalidade das debéntures conversiveis em ag¢des da 3" (terceira) emissdo, em
2 (duas séries), para colocagdo privada, da Infracommerce CXAAS S.A. ("IEC
Brasil"), emitidas nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira)
Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussoria, em 2 (Duas) Séries, para Colocagdo Privada, da
Infracommerce CXAAS S.A.", celebrado em 13 de abril de 2025, entre IFC Brasil,
New Retail Brasil e Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
("Escritura de Emissdo - Debéntures Conversiveis IFC") ("Debéntures Conversiveis
IFC Brasil") e sobre a totalidade dos direitos creditorios, atuais e futuros, principais e
acessorios, de titularidade da Companhia, decorrentes das Debéntures Conversiveis
IFC Brasil que venham a ser, a qualquer titulo, de titularidade da Companhia,
incluindo todos os direitos e acréscimos relacionados, seja a que titulo for, inclusive a
titulo de principal. remuneragdo, prémio, encargos moratdrios, multas, indenizagdes e
demais encargos ou acréscimos, nos termos do "Contrato de Constitui¢do de Garantia
Fiducidria e Outras Avengas", a ser celebrado entre a Companhia ¢ o Agente
Fiduciario (conforme abaixo definido) ("Contrato de Garantia Fiduciaria — Debéntures
IFC Brasil") ("Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil"); (v) alienagdo fiduciaria
sobre agdes que venham a ser emitidas pela IFC Brasil em decorréncia de uma
conversdo mandatoria (ou conversdes voluntarias nas quais expressamente 0S
debenturistas deliberem pela constitui¢do da garantia sobre parte ou a totalidade de
referidas acdes) das Debéntures Conversiveis IFC Brasil de titularidade da
Companhia, nos termos da Escritura de Emissdo — Debéntures Conversiveis IFC
Brasil, nos termos do "Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acoes em Garantia e
Outras Avencas". a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario ("Contrato
de Alienacdo Fiduciaria — Acdes IFC Brasil") ("Alienagdo Fiduciaria — A¢des IFC
Brasil"); (vi) cessdo fiduciaria sobre (a) o percentual de 33% (trinta e trés por cento)
dos direitos creditérios de titularidade da Companhia, atuais e futuros, contra a
instituicdo financeira que vier a atuar como depositaria (i) com rela¢do aos recursos
recebidos e que vierem a ser recebidos por conta da Companhia em decorréncia do
pagamento sobre a totalidade dos direitos creditorios, atuais e futuros, principais e
acessorios, de titularidade da Companhia, decorrentes das Debéntures Conversiveis
IFC Brasil que sejam e/ou venham a ser, a qualquer titulo, de titularidade da
Companhia, incluindo todos os direitos e acréscimos relacionados, seja a que titulo
for, inclusive a titulo de principal, remunerago, prémio, encargos moratorios, multas,
indenizagdes e demais encargos ou acréscimo; e (ii) os dividendos (em dinheiro,
espécie ou mediante distribuicdo de novas agdes), lucros, frutos, rendimentos,
pagamentos, créditos, remuneragdo, bonifica¢des. direitos econémicos, juros sobre
capital proprio, distribui¢des, reembolso de capital, bonus e demais valores
efetivamente creditados, pagos. entregues. recebidos ou a serem recebidos ou. de
qualquer outra forma, distribuidos 8 Companhia em razio da titularidade das a¢Ges de
titularidade da Companhia que venham a ser emitidas pela IFC Brasil em decorréncia
de uma conversdo das Debéntures Conversiveis IFC Brasil, nos termos da Escritura
de Emissdo — Debéntures Conversiveis IFC Brasil; e (b) dos direitos, presentes e
futuros, decorrentes da conta vinculada onde serdo depositadas os valores previstos
nas alineas (i) e (ii) (as alineas (a) e (b). em conjunto, "Cesséo Fiducidria"), nos termos
do "Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios em Garantia", a ser
celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario ("Contrato de Cessao Fiduciaria")
("Cessdo Fiduciria"); e (vii) garantia fidejussoria, prestada na forma de fianga pela
New Retail Brasil ("Fianga");

a autoriza¢do 4 Companhia para (i) a outorga da Garantia Fiduciaria — Debéntures [FC
Brasil em favor das Obrigagdes Garantidas (conforme definido na Escritura de
Emissao); (ii) a outorga da Alienagdo Fiduciaria — A¢des IFC Brasil em favor das
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Obrigagdes Garantidas: e (iii) a outorga da Cessao Fiduciaria em favor das Obrigagdes
Garantidas;

a primeira emissdo dos bonus de subscri¢do da Companhia ("Boénus de Subscri¢ao"),
como vantagem adicional aos subscritos das Debéntures a serem emitidas nos termos
do item 1 acima ("Debenturistas"), que conferird aos Debenturistas o direito de
subscrever novas agdes da Companhia, bem como a rentncia expressas dos acionistas
ao seu direito de preferéncia para subscrigdo do Bonus de Subscrigdo, nos termos do
paragrafo tnico do artigo 77 da Lei das Sociedades por Ag¢oes:

a autorizagdo a Companhia para celebrar, efetivar e negociar todos os termos e
condicdes relacionados as deliberagdes para a Emissdo e a Oferta, inclusive para
celebrar todos e quaisquer documentos, atas. livros, procuragdes, declaragdes,
notificagdes. comunicagdes, requerimentos, formulérios, instrumentos, contratos,
anexos. bem como seus eventuais aditamentos relacionados a Emisséo e a Oferta,
incluindo, mas n3o se limitando, aos seguintes: (i) "Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo Piiblica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, sob Rito de
Registro Automdtico, da 1° (Primeira) Emissdo de Vermelha do Norte Participagoes
S A" aser celebrado entre a Companhia, o Agente Fiduciario e a New Retail Brasil
("Escritura de Emissdo"): (ii) "Contrato de Distribuigéo Publica sob o Rito de Registro
Automatico, em Regime de Melhores Esforgos, de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussoria, em Série Unica da 1? (Primeira) Emissdo da Vermelha do Norte
Participagdes S.A.", a ser celebrado entre a Companhia e Terra Investimentos
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. ("Coordenador Lider")
("Contrato de Distribui¢ao"); (iii) Contrato de Garantia Fiduciaria — Debéntures [FC
Brasil: (iv) Contrato de Alienagio Fiduciaria— Ag¢des IFC Brasil; (v) Contrato de
Alienacio Fiduciaria — Agdes Emissora; e (vi) Contrato de Cessao Fiduciaria;

a autorizagdo 4 Companhia para a pratica de todos os atos necessarios a efetivacdo da
Emissio e da Oferta, incluindo a adogdo das providéncias relativas ao registro das
Debéntures perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa. Balcdo — Balcdo B3 ("B3") e demais
orgaos competentes;

a autorizagdo a Companhia para a (a) contratagdo do Coordenador Lider no ambito da
Oferta: e (b) contratagio dos prestadores de servigos para a emissdo e a Oferta,
incluindo. mas ndo se limitando, ao agente de liquidacdo ("Agente de Liquidacéo"). o
escriturador ("Escriturador”), o agente fiduciario ("Agente Fiducidrio™). os sistemas
de distribuigdo, bem como os assessores legais no ambito da Oferta, podendo, para
tanto, negociar os termos e condigdes, assinar os respectivos contratos ¢ eventuais
aditamentos e fixar-lhes os respectivos honorarios;

a ratificagdo de todos e quaisquer atos praticados pela diretoria da Companhia, ou por
seus procuradores, no ambito da Emissdo e/ou da Oferta;

autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos
termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes; e

a outorga, pela Companhia, de procuragdes no am bito do Contrato de Garantia
Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil, do Contrato de Alienacdo Fiduciaria — A¢oes IFC
Brasil e do Contrato de Cessdo Fiduciaria pelo prazo de 6 (seis) anos.

DELIBERACOES, 0s acionistas aprovam, por unanimidade:




aprovar a realizagdo da Emissdo ¢ da Oferta, com as seguintes caracteristicas e
condigdes principais, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da Escritura de
Emissao:
a) Destinacio dos Recursos. Os recursos ¢/ou direitos captados pela
Companhia por meio da integralizagdo das Debéntures serdo destinados para a
integralizagdo das Debéntures Conversiveis IFC Brasil nos termos do Acordo de
Reestruturagao (conforme definido na Oscritura de Emissdo;

b) Nimero da Emissdo. As Debéntures representam a 1% (primeira)
emissdo de debéntures da Companhia;

¢) Valor Total da Emissio. O valor total da Emissdo sera de
R$740.000.000,00 (setecentos € quarenta milh&es de reais), na Data de Emissdo
(conforme abaixo definido). sendo permitida a distribuicéo parcial e observada a

colocacdo da Quantidade Minima de Emissdo (conforme definido abaixo);

d) Séries. A Emissdo sera realizada em série unica;
e) Garantia Fidejusséria e Solidariedade Passiva. Em garantia do fiel.

integral e pontual pagamento ¢ cumprimento das Obrigagdes Garantidas, a
Fiadora, de forma irrevogével e irretratavel, presta fianca em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se como fiadora
¢ principal pagadora, em carater solidario com a Companhia, por todas
Obrigacdes Garantidas em conformidade com os artigos 275 e seguintes, bem
como os artigos 818 e seguintes do Cédigo Civil, independentemente de
notificacio, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida renunciando
expressamente aos beneficios, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer
natureza previstos nos artigos 333, paragrafo (inico, 364, 366, 824, 830, 834, 835,
837, 838 e 839 do Codigo Civil, observado o disposto na Escritura de Emissao
("Fianga"). As demais caracteristicas da Fianca estio descritas na Escritura de
Emissao.

f) Alienacio Fiducidria — Acdes New Retail Brasil. Em garantia do
integral ¢ pontual pagamento das Obrigacdes Garantidas, devera ser devidamente
constituida, até a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme abaixo definido), em
favor do Agente de Garantias, alienacdo fiducidria de acdes de emissdo da New
Retail Brasil, presentes € futuras, correspondentes a todo momento a totalidade
de seu capital social, bem como 0s respectivos direitos econdmicos, conforme
previsto no Contrato de Alienagdo Fiduciaria — Agoes New Retail Brasil. A
Alienagdo Fiduciaria — Agdes New Retail Brasil sera celebrada sob condi¢ao
suspensiva de eficacia até a conclusdo da Reestruturacio (conforme definido no
Acordo de Reestruturagdo) e sera compartilhada, adicionalmente, com 0s
credores no ambito das Obrigagoes Garantidas — Totais (conforme definido na
Escritura de Emissio), nos termos do Contrato de Credores (conforme definido
na Escritura de Emissdo), o qual estabelece as regras ¢ procedimentos para a
excussido da Alienagdo Fiducidria — Acdes New Retail Brasil, inclusive com
relacdo a alocagiio dos recursos provenientes de tal excussao entre as Obrigacoes
Garantidas — Totais;

g) Garantia de Acdes New Retail Cayman. Em garantia do integral ¢
pontual pagamento das Obrigagdes Garantidas, devera ser constituida, em favor
do Agente de Garantias, garantia sobre as Agocs New Retail Cayman, bem o0s
respectivos direitos econdmicos, de forma subordinada a garantia constituida
sobre referidas Acdes New Retail Cayman em favor do Credor New Money,
conforme previsto no Contrato de Garantia de A¢des — New Retail Cayman,
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regido pela legislagio das Ilhas Cayman. A Garantia de A¢des New Retail
Cayman sera celebrada sob condi¢ao suspensiva de eficdcia até a concluséo da
Reestruturagio (conforme definido no Acordo de Reestruturagdo) e sera
compartilhada, adicionalmente, com os credores no ambito das Obrigagdes
Garantidas — Totais, nos termos do disposto no Contrato de Credores, o qual
estabelece as regras e procedimentos para a excussido da Garantia de A¢des New
Retail Cayman, inclusive com relagdo a alocagdo dos recursos provenientes de
tal excussdo entre as Obriga¢des Garantidas — Totais;

h) Alienacdo Fiduciaria — Agdes Emissora. Em garantia do integral e
pontual pagamento das Obrigagdes Garantidas, deverd ser devidamente
constituida, até a Data de Inicio da Rentabilidade, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, conforme previsto no Contrato de
Alienagao Fiduciaria — Agdes Emissora, alienagdo fiduciaria de agdes de emissdo
da Companhia, presentes e futuras, correspondentes a todo momento a totalidade
de seu capital social, bem os respectivos direitos econdmicos:

i)Garantia Fiducidria — Debéntures IFC Brasil. Em garantia do integral e pontual
pagamento das Obriga¢des Garantidas, devera ser constituida, sob condigdo
suspensiva de eficacia conforme disposto na Escritura de Emissao, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, garantia fiduciaria sobre a
totalidade das Debéntures Conversiveis [FC Brasil e sobre a totalidade dos
direitos creditorios, atuais e futuros, principais e acessorios, de titularidade da
Companhia, decorrentes das Debéntures Conversiveis IFC Brasil que venham a
ser, a qualquer titulo, de titularidade da Companhia, incluindo todos os direitos e
acréscimos relacionados, seja a que titulo for, inclusive a titulo de principal,
remuneragio, prémio, encargos moratorios, multas, indenizacdes e demais
encargos ou acréscimos., nos termos do Contrato de Garantia Fiduciaria —
Debéntures IFC Brasil. A eficacia da Garantia Fiduciaria— Debéntures IFC Brasil
estara condicionada (i) a efetiva integralizagdo das Debéntures Conversiveis IFC
Brasil pela Companhia e a inclusdo da identificagio de tais Debéntures
Conversiveis IFC Brasil no Contrato de Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC
Brasil, por meio da celebragdo de aditivo conforme previsto no Contrato de
Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil; e (ii) ao registro da Garantia
Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil junto a B3 nos termos previstos Contrato de
Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil:

) Promessa de Alienagdo Fiduciaria — A¢des IFC Brasil. Em garantia do
integral e pontual pagamento das Obrigagdes Garantidas, devera ser constituida,
em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, alienacdo
fiducidria sobre a¢des de titularidade da Companhia que venham a ser emitidas
pela IFC Brasil em decorréncia de uma conversdo das Debéntures Conversiveis
IFC Brasil, nos termos da Escritura de Emissdo — Debéntures Conversiveis IFC
Brasil, nos termos do Contrato de Alienagdo Fiduciaria — A¢des IFC Brasil. A
Alienacdo Fiducidria — Agdes [FC Brasil sera constituida nos termos da Escritura
de Emissao;

k) Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios. Em garantia do integral e
pontual pagamento das Obriga¢des Garantidas, devera ser constituida em até 60
(sessenta) dias contados da data de celebragéo da Escritura de Emissao, em favor
dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, cessio fiduciaria sobre
(a) o percentual de 33% (trinta e trés por cento) dos direitos creditorios de
titularidade da Emissora, atuais e futuros. contra a institui¢ao financeira que vier
a atuar como depositaria (i) com relagdo aos recursos recebidos e que vierem a
ser recebidos por conta da Companhia em decorréncia do pagamento sobre a
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totalidade dos direitos creditorios, atuais e futuros, principais e acessorios, de
titularidade da Companhia. decorrentes das Debéntures Conversiveis IFC Brasil
que sejam e/ou venham a ser. a qualquer titulo, de titularidade da Companhia,
incluindo todos os direitos e acréscimos relacionados, seja a que titulo for,
inclusive a titulo de principal, remuneracao, prémio, encargos moratorios, multas,
indenizacdes e demais encargos ou acréscimo; (ii) os dividendos (em dinheiro,
espécie ou mediante distribuicdo de novas agdes), lucros, frutos, rendimentos,
pagamentos, créditos. remuneragdo, bonificagdes, direitos econdmicos, juros
sobre capital proprio, distribuigdes. reembolso de capital, bonus e demais valores
efetivamente creditados, pagos, entregues, recebidos ou a serem recebidos ou, de
qualquer outra forma, distribuidos 2 Companhia em razdo da titularidade das
acdes de titularidade da Companhia que venham a ser em itidas pela IFC Brasil
em decorréncia de uma conversdo das Debéntures Conversiveis IFC Brasil. nos
termos da Escritura de Emissdo — Debéntures Conversiveis [FC Brasil; e
(iii) descontados das Despesas Permitidas; e (b) dos direitos, presentes e futuros,
decorrentes da conta vinculada onde serdo depositadas os valores previstos nas
alineas (i) e (ii) ("Conta Vinculada") (as alineas (a) ¢ (b), em conjunto, "Cessdo
Fiduciaria"). A Cessdo Fiduciaria sera constituida nos termos da Escritura de
Emisséo;

1) Colocagdo. As Debéntures serdo objeto de oferta publica de
distribui¢do, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Resolugdo CVM 160
e das demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, e do Contrato de
Distribuigdo, com a intermediacdo do Coordenador Lider, sob o regime de
melhores esforgos de colocagao, com relacdo a totalidade das Debéntures tendo
como publico-alvo Investidores Profissionais. Sera admitida distribui¢do parcial
no ambito da Oferta, observado que a Oferta somente sera efetivada se for
colocado, no minimo, o valor de R$720.000.000,00 (setecentos e vinte milhdes
de reais) ("Quantidade Minima da Emissio"). Na eventualidade da Quantidade
Minima da Emissdo ndo ser colocada no ambito da Oferta, a Oferta sera
cancelada, sendo todas as intengdes de investimento automaticamente
canceladas. Na eventualidade da Quantidade Minima da Emissdo ser colocada no
ambito da Oferta, eventual saldo de Debéntures nio colocado no &mbito da Oferta
sera cancelado pela Companhia por meio de aditamento a Escritura de Emissdo,
sem a necessidade de qualquer deliberagao societaria adicional da Companhia ou
assembleia geral de Debenturistas:

m) Prazo de Subscricdo. Respeitados (i) o atendimento dos requisitos a que
se refere a Escritura de Emissdo; e (ii) a concessdo do registro da Oferta pela
CVM., as Debéntures serdo subscritas, a qualquer tempo, em até 180 (cento e
oitenta) dias contados da data de divulgagdo do Anincio de Inicio (conforme
definido na Escritura de Emissdo), limitado & data limite de colocagdo prevista
no Contrato de Distribui¢ao;

n) Negociacio e Restricdes a Negociacdo. As Debéntures serdo
depositadas para negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21
(conforme definido na Escritura de Emissio), sendo as negociagdes liquidadas
financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3. As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados
regulamentados de valores mobilidrios entre Investidores Profissionais,
observado, ainda. o cumprimento, pela C ompanhia, das obrigagdes previstas no
artigo 89 da Resolugdo CVM 160. Tais restrigdes deixam de ser aplicaveis caso
a Companhia obtenha o registro de que trata o artigo 21 da Lei do Mercado de




Capitais e realize oferta subsequente do mesmo valor mobiliario objeto da Oferta

destinada ao piiblico investidor em geral e sujeita ao rito de registro ordinério:

0) Bonus de Subscri¢do. Serdo atribuidos como vantagem adicional a0s
Debenturistas, bonus de subscrigao que conferira aos Debenturistas o direito de
adquirir novas agoes da Companhia, nos termos € condigdes previstos na
Escritura de Emissdo;

P) Data de Emissdo. Para todos os fins € efeitos legais, a data de emissdo
das Debéntures sera 16 de maio de 2025 ("Data de Emissdo");

q) Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a
data de inicio da rentabilidade sera a 1* (primeira) Data de Integralizagdo ("Data
de Inicio da Rentabilidade");

r) Forma. Tipo e Comprovacdo de Titularidade. As Debéntures serao
emitidas sob a forma nominativa e escritural. sem emissio de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, e. adicionalmente, com
relagio as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3,
conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista, que
servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures:

s) Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, nao serdo
conversiveis em agdes de emissdo da Companhia;

t) Espécie. As Debéntures serao da espécie com garantia real, nos termos
do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes. Adicionalmente, as Debéntures
serdo garantidas pela Fianga, nos termos da Escritura de Emissao;

u) Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipoteses de resgate
antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o
prazo das Debéntures serd de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao,
vencendo-se, portanto, em 16 de maio de 2030 ("Data de Vencimento"):

V) Valor Nominal Unitario. As Debéntures terdo valor nominal
unitario de R$1,00 (um real), na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitario"):

all A e

w) Quantidade. Serdo emitidas. no minimo, a Quantidade Minima da
Emissdo e, no maximo, 740.000.000 (setecentas € quarenta milhdes) Debéntures
("Quantidade Maxima da Emiss@o"):

X) Preco de Subscri¢do ¢ Forma de Integralizacdo. As Debéntures serdo
subscritas pelo Valor Nominal Unitério e integralizadas a vista, no ato da
subscri¢do ("Data de Integralizacdo"), de acordo com 0s procedimentos daB3. A
integralizagdo das Debéntures sera realizada exclusivamente mediante a
integralizagdo com 0s créditos detidos por determinados credores contra a IFC
Brasil. conforme listados na Escritura de Emissio, respeitados os procedimentos
operacionais da B3, sendo certo que a entrega dos créditos sera realizada fora do

ambiente B3, por meio do Escriturador;

y) Remuneragdo. A rem uneracio das Debéntures sera a seguinte:

a. atualizagdo monetdria. o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou
o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo serd
atualizado monetariamente; €



b. juros remuneratorios: sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagao acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias da Taxa
Referencial (conforme definido na Escritura de Emissdo), expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta € dois)
Dias Uteis. calculadas e divulgadas diariamente pelo Banco Central

("TR"), acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 0,00%

(zero por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta € dois) Dias

Uteis ("Remunerag@o"). A Remuneragdo sera calculada de forma

exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis

decorridos, incidentes sobre © Valor Nominal Unitario das

Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,

conforme o caso, incidentes desde a Data de Integralizagdo das

Debéntures ou a Data de Pagamento da Remuneracio imediatamente

anterior (inclusive) até a Data de Pagamento da Remuneragdo em

questdo ou data de pagamento por vencimento antecipado em
decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido na

Escritura de Emissdo). 0 que ocorrer primeiro. A Remuneracio serd

calculada de acordo com férmula prevista na Escritura de Emissdo:

7) Pagamento da Remunera jo. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, amortizagao extraordinaria ou resgate antecipado, nos termos
previstos na Escritura de Emissao, a Remuneragio sera paga em uma inica

data, qual seja. na Data de Vencimento ("Data de Pagamento da
Remuneracdo");

aa) Amortiza¢do do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures. Sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures, amortizagao extraordinaria ou
resgate antecipado, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o saldo do
Valor Nominal Unitario sera amortizado em uma tnica data, qual seja, na Data

de Vencimento;

bb) Encargos _Moratorios. Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida
a0s Debenturistas. os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela C ompanhia
ficardo sujeitos a (independentemente de aviso, notificagio ou interpelagdo
judicial ou extrajudicial): (i) multa convencional, irredutivel e de natureza nao
compensatdria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratorios & razao de 1%
(um por cento) a0 més ou fragdo de més, desde a data da inadimpléncia até a
data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo

pago ("Encargos Moratorios");
cc) Repactuagio. Ndo havera repactuacao programada das Debéntures;

dd) Classificagdo de Risco. Nao ser contratada agéncia de classificagdo de risco
no ambito da Oferta para atribuir rating as Debéntures;

ee) Resgate Antecipado Facultativo ou Amortizacdo Extraordinaria Facultativa.
Nao sera permitida a amortizacdo extraordinaria facultativa ou resgate
antecipado facultativo, seja total ou parcial, das Debéntures:

ff) Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria. Sempre que 0 caixa mensal da
Companhia for igual ou superior a R$50.000.00 (cinquenta mil reais), apos a
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dedugdo do Caixa Minimo (conforme defini¢do e calculo constante na
Escritura de Emissdo) e das Despesas Permitidas (conforme definido na
Escritura de Emissao) ("Cash Sweep"), a Companhia devera, no dia 15
(quinze) do més subsequente a0 més de ocorréncia do evento de Cash Sweep
mencionado neste item, amortizar antecipadamente as Debéntures ¢ a
Remuneragio, com o valor apurado para o Cash Sweep ("Valor do Cash
Sweep"), desde que referida amortizagdo nao ultrapasse o percentual de 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ("Amortizacdo
Antecipada Obrigatoria");

gg) Resgate Antecipado Obrigatério.

a. Cash Sweep. Caso a Amortizagdo Antecipada Obrigatoria atinja o
percentual maximo de 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitério, nos termos da Escritura de Emissdo, e desde que
os recursos remanescentes do Cash Sweep sejam suficientes para
tanto. ficard a Companhia obrigada a realizar o resgate antecipado
obrigatério da totalidade das Debéntures de acordo com o0s
procedimentos descritos na Escritura de Emissdao ("Resgate
Antecipado Obrigatério — Cash Sweep");

b. Falha no Closing do Acordo de Restruturagdo. Caso o Termo de
Fechamento (conforme definido no Acordo de Restruturagdo) nao
seja celebrado na Data de Fechamento (conforme definido no Acordo
de Reestruturacdo), e consequentemente a Reestruturagio nao tenha
sido implementada, ficard a Companhia obrigada a realizar o resgate
antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures de acordo com
os procedimentos descritos na Escritura de Emissdo ("Resgate
Antecipado Obrigatério — Falha no Closing" e, quando referido em
conjunto ou indistintamente ao Resgate Antecipado Obrigatério —
Cash Sweep, o "Resgate Antecipado Obrigatorio");

hh) Aquisicdo Facultativa. Nao serd permitida a aquisigdo facultativa das
Debéntures pela Companhia;

ii) Vencimento Antecipado. As obrigagdes decorrentes das Debéntures terdo o
seu vencimento antecipado declarado nas hipdteses a serem previstas na
Escritura de Emissdo; e

ji) Demais caracteristicas e aprovacdo da Escritura de Emissdo. As demais
caracteristicas ¢ condicdes da Emissio e da Oferta serdo especificadas na
Escritura de Emissdo conforme a minuta que ficara arquivada na sede da
Companhia.

autorizar a Companhia a (i) outorgar a Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil
em favor das Obrigacdes Garantidas; (ii) outorgar a Alienagao Fiduciaria — Acoes IFC
Brasil em favor das Obrigagdes Garantidas; e (iii) outorgar a Cessdo Fiduciaria em
favor das Obriga¢des Garantidas;

aprovar a emissdo dos Bonus de Subscrigdo, que terdo as caracteristicas e serdo
emitidos na proporgdo descrita no Anexo I a presente ata;

consignar a rentincia expressa dos acionistas presentes, representando 100% (cem por
cento) do capital social da Companhia, a seus respectivos direitos de preferéncia na
subscri¢do dos Bonus de Subscrigao;

autorizar a Companhia a celebrar, efetivar e negociar todos os termos e condi¢des
relacionados as deliberacdes para a Emissdo e a Oferta, inclusive para celebrar todos
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e quaisquer documentos, atas, livros, procuragdes, declaragoes. notificacdes,
comunicacdes, requerimentos, formularios. instrumentos, contratos, anexos, bem
como seus eventuais aditamentos relacionados a Emissdo e a Oferta, incluindo, mas
néo se limitando, a Escritura de Emisséo, o Contrato de Distribuicdo, o Contrato de
Garantia Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil, o Contrato de Alienagdo Fiduciaria —
Agdes IFC Brasil, o Contrato de Alienacao Fiduciaria — Agdes Emissora e o Contrato
de Cessao Fiduciaria;

a autorizacdo 2 Companhia para a pratica de todos os atos necessarios a efetivagéo da
Emissdo e da Oferta, incluindo a adogdo das providéncias relativas ao registro das
Debéntures perante a B3 e demais 6rgaos competentes;

a autorizacdo a Companhia para a (a) contratacao do Coordenador Lider no ambito da
Oferta; e (b) contratagdo dos prestadores de servicos para a emissdo e a Oferta,
incluindo, mas ndo se limitando, a0 Agente de Liquidagdo, o Escriturador, o Agente
Fiduciario. os sistemas de distribuicdo, bem como 0s assessores legais no ambito da
Oferta, podendo, para tanto, negociar os termos e condigdes, assinar 0s respectivos
contratos e eventuais aditamentos e fixar-lhes os respectivos honorarios;

ratificar todos e quaisquer atos praticados pela diretoria da Companhia, ou por seus
procuradores, no ambito da Emissdo e/ou da Oferta;

autorizam a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumadria, nos
termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das S.A; €

a outorga, pela Companhia, de procuragdes no ambito do Contrato de Garantia
Fiduciaria — Debéntures IFC Brasil, do Contrato de Alienagdo Fiduciaria — Agdes IFC
Brasil e do Contrato de Cessdo Fiduciaria pelo prazo de 6 (seis) anos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada pelos presentes, ficando autorizada sua
lavratura na forma de sumario e publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas, como
facultado pelo artigo 130, §1° e §2°, da Lei das Sociedades por Agdes pela Secretdria.

Certifico que este documento ¢ copia fiel da Ata lavrada no Livro de Atas das Assembleias Gerais da

Mesa:

ﬂ Amng fy\)\mm

Henrique Carneirh) Ferreira Leticia Cristine Tevola

VERMELHA DO NORTE PARTICIPACOES S.A

S30 Paulo, 13 de maio de 2025.

Presidente Secretaria
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CNPJ n° 55.934.077/0001-20
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDIN ARIA
REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2025

ANEXO 1

BONUS DE SUBSCRICAO

(O anexo se inicia na paginda seguinte.)
(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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VERMELHA DO NORTE PARTICIPACOES S.A
CNPIJ/MF n° 55.934.077/0001-20
NIRE 35300642295

ANEXO 1
DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2025

BONUS DE SUBSCRICAO

Caracteristicas dos Bonus de Subscrigdo

COMPANHIA

A VERMELHA DO NORTE PARTICIPACOES S.A., € sociedade por agdes, sem registro de
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilirios, com sede na Cidade de S@o
Paulo. Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 360, 11° andar,
sala Vermelha do Norte Vila Nova Conceigao, CEP 04543-000, inscrita no CNPJ sob o
1.° 55.934.077/0001-20, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35300642295, com prazo de
duracio indeterminado ("Companhia").

OBIETO

De acordo com o0s termos € condicoes estabelecidos nos Bonus de Subscricdo, seu titulares
("Titulares") terdo, a qualquer momento durante o Periodo de Exercicio (conforme definido
abaixo), mediante o pagamento do Preco de Exercicio Quitagdo ou Prego de Exercicio Saldo
(conforme definidos abaixo), 0 direito de subscrever uma quantidade de agdes ordindrias,
nominativas, sem valor nominal, de emissao da Companhia equivalente a quantidade indicada
na Clausula 8.1 abaixo ("Novas Acdes"). devendo a Companhia aumentar seu capital social
mediante a emissdo das Novas Agoes a serem subscritas, registrando-as em nome do respectivo
Titular. Fica desde ja estabelecido que os Titulares terdo o direito. mas ndo a obrigacdo, de
exercer os direitos decorrentes dos Bonus de Subscrigdo. Os Bénus de Subscrigdo foram
emitidos como vantagem adicional ao Titular, conforme acordado no ambito da 1* (primeira)
emissio de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em
série Gnica da Companhia ("Debéntures" € "Emissdo", respectivamente), nos 1ermos do
" Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica, da Vermelha do Norte Participagdes S.A.." ("Escritura de Emissdo").

CAPITAL SOCIAL

O capital social subscrito e integralizado da Companhia € de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido
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6.1

7.1

em 1.000.000 (um milhao) de agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
conforme ata de constitui¢ao da Companhia realizada em 6 de junho de 2024.

Nos termos do Artigo 5°, § 2° do Estatuto Social da Companhia. o capital social podera ser
aumentado, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacao da Assembleia Geral,
mediante a emissdo de até 100.000.000 (cem milhdes) de novas acoes ordinarias.

QUANTIDADE

Serdo emitidos no contexto da Emissdo. no minimo, o total de 720.000.000,00 (setecentos €
vinte milhdes) de Bonus de Subscrigdo ("Quantidade Minima de Bénus) e, no maximo,
740.000.000 (setecentos e quarenta milhdes) de Bonus de Subscrigdo ("Quantidade Maxima de

Bénus"). sendo que cada Titular recebera uma quantidade de Bonus de Subscricdo equivalente
a quantidade de Debéntures subscritas e integralizadas. Eventual saldo de Bonus de Subscrigio
ndio emitidos em razdo do cancelamento do mesmo nimero de Debéntures pela Companhia nos
termos da Escritura de Emissao, também sera cancelado, sem a necessidade de qualquer
deliberacio societaria adicional da Companhia ou aprovagao dos Titulares.

Os Bonus de Subscrigao serdo emitidos em uma (nica série

VALOR E DATA DA EMISSAO

Os Bénus de Subscrigdo serdao emitidos sem valor de emissao, uma vez que ¢ atribuido como
vantagem adicional a0 subscritor das Debéntures.

Para todos os efeitos legais, a data de emissdo dos Bonus de Subscrigao ¢ 16 de maio de 2025
("Data de Emissdo").

ESCRITURADOR

A institui¢do prestadora de servigos de escrituracao dos Bonus de Subscricdo € Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. na Rua Gilberto Sabino, 215. 4° andar, Pinheiros, CEP
05425-020. inscrita no CNPJ sob o n.°22.610.500/0001-88 ("Escriturador").

FORMA E COMPROVACAO DA TITULARIDADES CESSAO

Os Bonus de Subscri¢@o serao emitidos sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de
certificados, sendo que, para todos 0s fins de direito, a titularidade dos Bonus de Subscrigao
sera comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente,
com relagdo aos Bonus de Subscrigdo que estiverem custodiados eletronicamente na B3 S.A. —
Brasil. Bolsa, Balcdo ("B3"). sera expedido por esta extrato em nome do respectivo Titular, que
servira de comprovante de titularidade de tais Bonus de Subscrigao.

Os Bonus de Subscrigdo somente poderdo ser cedidos mediante cessdo das Debéntures detidas
pelos respectivos Titulares, cuja cessdo deverd observar o disposto em acordo privado celebrado
entre os titulares das Debéntures € a Companhia.

|89




8.1

8.3

8.4

QUANTIDADE DE ACOES A SEREM SUBSCRITAS E PRECO DE EXERCICIO

A totalidade dos Bonus de Subscricdo emitidos pela Companhia dardo aos Titulares, em
conjunto, O direito de subscrever a quantidade de acoes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, dc emissao da Companhia, de forma que apds O seu exercicio os Titulares, em
conjunto, passem a deter, conforme aplicavel, (i) 80% (oitenta por cento) do capital social e
votante da Companhia ("Agdes Bonus Quitacao"), caso seja devido 0 Preco de Exercicio
Quitagdo, conforme disposto no item (i) da Clausula 8.2 abaixo; ou (i) 93,22% (noventa ¢ trés
inteiros e vinte e dois centésimos por cento) do capital social e votante da Companhia ("Agdes
Bonus Saldo"), caso seja devido o Prego de Exercicio Saldo, conforme disposto no item (ii) da
Clausula 8.2 abaixo.

O prego de exercicio da totalidade dos Bonus de Subscricdo detidos por cada Titular sera o
maior valor entre (1) R$1.00 (um real), a ser pago em moeda corrente ("Preco de Exercicio
Quitag@o") por cada Titular, sem qualquer contrapartida adicional por parte do Titular; e (ii) 0
valor correspondente ao saldo devedor das Debéntures em Circulagio (conforme definido na
Escritura de Emisso) de titularidade de cada Titular, a ser pago mediante dagio em pagamento
pelo Titular do respectivo saldo devedor das Debéntures em Circulagdo ("Prego de Exercicio
Saldo"), sem qualquer contrapartida adicional por parte do Titular.

As Agdes Bonus Quitagio ou Agdes Bénus Saldo. conforme aplicavel, fardo jus, em igualdade
de condi¢bes com as acdes ordinarias ja existentes, a todos os direitos concedidos a estas,
incluindo a participa¢ao integral em eventuais distribui¢des de dividendos, juros sobre 0 capital
proprio e remuneracdo de capital que vierem a ser declarados pela Companhia na propor¢ao
exata a participagao que as Agdes Bonus Quitagao ou Agdes Bénus Saldo. conforme aplicavel,
representarem no capital social da Companhia, bem como 2 quaisquer outros direitos
deliberados em atos societarios da Companhia apos sua emissao.

Os Bonus de Subscrigdo ndo conferirao aos Titulares quaisquer dos direitos (sejam direitos a
voto, distribuigdo de dividendos ou distribuigao quando de liquidagdo) cabiveis a um acionista
da Companhia.

PROCEDIMENTOS PARA O EXERC iC10 DOS BONUS DE SUBSCRIC AO

Os Bonus de Subscri¢ao serdo exerciveis pelo prazo de até 5 (cinco) anos contados da Data de
Emissdo, observado que caso ocorra a quitagao integral ou vencimento regular das Debéntures
nos termos da Escritura de Emissao, o Titular tera o prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data de quitagdo integral ou vencimento regular, conforme aplicavel, das Debéntures para
exercer 0 Bonus de Subscricio ("Periodo de Exercicio"). O Periodo de Exercicio devera ser
prorrogado no caso de prorrogagdo do prazo de vencimento das Debéntures, devendo a
Companhia e 08 Titulares tomar todas as providéncias necessérias para efetivar tal prorrogacao.
Apos o Periodo de Exercicio (observada eventual prorrogagdo), 0S Bé6nus de Subscrigdo que
niio tenham sido exercidos reputar-se-ao extintos de pleno direito.

O direito dos Bonus de Subscrigdo somente poderdo ser exercido pelos Titulares em conjunto,
conforme aprovado pelos Titulares representando 69% (sessenta € nove por cento) das

Debéntures em Circulagao (" provagao de Exercicio").



9.3

9.4

9.6

9.7

9.8
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10.1

No caso de Aprovagdo do Exercicio, o Titular devera, obrigatoriamente, exercer a totalidade, e
ndio menos que a totalidade dos Bonus de Subscrigdo de sua titularidade.

Durante o Periodo de Exercicio e mediante a Aprovagio de Exercicio, 0 exercicio irrevogavel
¢ irretratavel do direito decorrente dos Bonus de Subscri¢ao sera realizado da seguinte forma
("Notificagio de Exercicio"):

LAY AN i ——

9.4.1 Caso os Bonusde Subscrigdo ndo estejam custodiados eletronicamente na B3, por meio
dos procedimentos do Escriturador, exclusivamente nas agéncias especializadas do
Escriturador, mediante a indicagao de exercicio da totalidade dos Bonus de Subscrigao
de sua titularidade e se O exercicio se dara pelo Prego de Exercicio Saldo ou Preco de
Exercicio Quitag@o, conforme aplicavel, nos termos do item 8.2 acima; ¢

942 Casoos Bonus de Subscrigao estejam custodiados eletronicamente na B3, por meio dos
procedimentos estabelecidos pela Central Depositaria de Ativos da B3 (inclusive
mediante o prévio deposito exclusivo da totalidade das Novas Ag¢des junto a Central
Depositaria de Ativos da B3). mediante a indicacdo de exercicio da totalidade dos Bonus
de Subscriga@o de sua titularidade e se o exercicio se daré pelo Prego de Exercicio Saldo
ou Preco de Exercicio Quitagao, conforme aplicavel, nos termos do item 8.2 acima.

para fins do exercicio dos Bonus de Subscrigo nos termos da Clausula 9.4.2, apos a defini¢ao
da Data de Exercicio (conforme definido abaixo), a Companhia, dentro do prazo previsto na
Clausula 10.3 abaixo, devera tomar as providéncias necessarias para a conclusao do processo
de deposito exclusivo das agdes junto a Central Depositaria de Ativos da B3. Caso contrario, 0s
respectivos Bonus de Subscrigdo deverao ser retirados da custodia eletronica da B3, de forma
que seu exercicio serd submetido aos procedimentos do Escriturador.

Para todos os efeitos legais, a data de exercicio dos Bénus de Subscricdo sera a data de
recebimento da Notificagdo de Exercicio ("Data de Exercicio™). desde que 0 seu recebimento
tenha sido confirmado pelo Escriturador ou pela Central Depositaria de Ativos da B3, conforme
o caso, observado o disposto na Clausula 10.3 abaixo.

A Companhia se obriga a manter capital autorizado com valor suficiente para o devido exercicio
da totalidade dos Bonus de Subscrigao.

Para que nao restem dividas. o Titular dos Bonus de Subscricdo tera direito a exercer seu direito
apenas uma vez em relagdo a totalidade das Agdes Bonus Quitagdo ou Agdes Bonus Saldo,
conforme aplicavel, sendo que uma vez exercido o direito em relagio a uma, a outra fica

automaticamente sem validade e efeitos.

FORMA DE PAGAMENTO DO PRECO DE EXERCICIO

Se o preco de exercicio conforme disposto na Clausula 8.2, for o Preco do Exercicio Quitagdo,
o pagamento devera ser feito a vista, em moeda corrente nacional da seguinte forma:

10.1.1 com relagdo aos Bonus de Subscri¢do que ndo estejam custodiados eletronicamente na
B3, por meio dos procedimentos do Escriturador, exclusivamente nas agéncias
especializadas do Escriturador; e

10.1.2 com relagdo aos Bonus de Subscri¢io que estejam custodiados eletronicamente na B3,
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10.3

10.4
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11.4

11.5

11.6

por meio dos procedimentos estabelecidos pela Central Depositaria de Ativos da B3.

Se o prego de exercicio conforme disposto na Clausula 8.2. for o Preco do Exercicio Saldo, 0
pagamento devera ser feito mediante utilizagao de créditos contra a Companhia e os Titulares
dos Bonus de Subscricdo deverao (i) solicitar a retirada dos Bonus de Subscrigdo de sua
titularidade da custddia eletronica da B3: e (ii) observar os procedimentos do Escriturador.

A Companhia depositara, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da respectiva Data de
Exercicio. as Novas A¢des correspondentes a totalidade dos Bonus de Subscrigdo detidos pelo
Titular, ressalvados os prazos operacionais estabelecidos pelo Escriturador ou pela B3.

Os aumentos de capital decorrentes do exercicio dos Bonus de Subscrigao, observada a forma
estabelecida no artigo 166, inciso 111, da Lei das Sociedades por Agdes e no estatuto social da
Companhia, serao arquivados na JUCESP no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data da
respectiva efetivagdo.

DISPOSICOES GERAIS

Nio se presume a ren{incia a qualquer dos direitos decorrentes dos Bonus de Subscrigéo. Assim,
o0 atraso, 4 Omissdo ou a liberalidade no exercicio de qualquer direito que caiba ao Titular nao
podera ser interpretado(a) como rentincia a direito ou concordancia com inadimplemento. nem
constituira novagiio ou modificagdo de quaisquer outras obrigagdes assumidas pela Companhia
nos Bonus de Subscricao.

Os acionistas da Companhia renunciaram ao seu direito de preferéncia na subscrigio deste
Bonus de Subscrigio e, consequentemente, das A¢des Bonus Quitagdo ou Acdes Bonus Saldo,
conforme aplicavel, de que trata 0s artigos 77, paragrafo nico: 109, inciso IV: e 171, §3° da
Lei das Sociedades por Agdes.

Qualquer modificagao dos Bonus de Subscri¢do depende de anuéncia expressa e escrita do
Titular, podendo os Bonus de Subscrigdo serem ajustados e/ou atualizados para refletir
quaisquer reorganizagdes societarias que impactem o s€u substrato econdmico, inclusive, mas
ndo se limitando, ao grupamento ou desmembramento de agdes da Companhia ou outras
reestruturagdes societrias similares, hipotese pela qual o Titular sera notificado para tomar
conhecimento de toda e qualquer alteragdo, sendo certo que qualquer alteragdo aos Bonus de
Subscri¢do ndo constituirdo qualquer onus, perda ou reducdo de direitos para o Titular.

Os Bonus de Subscrigdo ndo poderdo ser onerados de qualquer forma. Qualquer onus criado
sobre os Bonus de Subscrigao sera considerado nulo e ineficaz.

A Companhia devera arcar com todas as despesas incorridas em razao da emissdo das Novas
Acoes.

As disposigdes dos Bonus de Subscrigdo serdo regidas e interpretadas de acordo com as leis da
Repiiblica Federativa do Brasil. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes do presente
Bonus de Subscrigio deverao ser solucionados de acordo com a forma de resolucdo de conflitos
disciplinada no estatuto social da Companhia.outro idic



